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AJICbIH XAPAA

Bua 49BWMATST TEXHOMOMW, Yp YaABapT TYAryypriaH YHa LOHWUIAT 6yTa9 MoHron
YNCbIH XOMKWUA XyBb HOMPS OpYyy/icaH Tapryyary KoMmnaxun daiHa.

APX3M 30PUJITO

Bua TortBopTON, Xapuyunaratan yyn yypxamnr XerkyyJsK, ONoH yca epcenfex YaBapran, canH
3acarnan 6yxuin KomnaHu 6aiHa.

YH3T 3YWN
Opgu Hooy

OpAblH HeeLMAr 30XMCTOW, XapuyunaraTai aliuriaxk, epcenfex 4YaaBap, YpT XyrauaaHbl YHO LIHWIAT
HOMAIrAYYN3H XyBbL,aa 333MLUMIYANIAH 6reeXXunr TorTBOPTOMN 6CreHse.

Xamm oaon

AXunnarcblH 3pyyn, aloynryi opuMHA, aXkuanax Hexuenuur 6ypayymk, Yp YagBapbir Cyprant Xerxnieep
OOMXMNXK, Yp 6YTI3/IMIUT HAIMIrLYY/I3H aXKunaHa.

baiteaw opuun

Bairanb opuMHA Y3Yynax ceper Heneesnviir 6yypyynax YArnanasap xapuyunaratan yyn yypxamH 3apuumpg,
CYYPWIDK aXkuiaHa.

Texnonozuiin g36uurn

TexHONOruiH ASBLUJIMAT X6PEHre OpyyNanTbiH Yp aluruiiH 604J10roTon yanayymK 6yTaaMXUIUr HAMarayyasH
canbapTaa MaHnannary 6anHa.

Xavmuw axcunnazaa

Oponuory TanyyablH 3pX allrMiH yangaar XaHrax, XapwilaH UTranuang cyypuscaH YH3 L3HUUT 6yTaax
XaMTbIH a)kuiaraar 3pXamIaHa.
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TeN166J16H YOUPOAX 36BNIOJINIAH
AAPTbIH M3HAYUIITI

"dpasHac TaBaHTONrom” XK-
WnMH TeneeneH yauppax 3eBnen
Hb KOMMaHWMH Tyxam Xyysb,
TOPUAH 6ONOH OPOH HYTIUMH
OMUYMIH  TyXal Xyynb 60JSoH
T3Or93pT HUMLYYSH rapracaH
6ycan Xyynb TOrTOOMXMA
HUMLYYN3H YMN  axkunnaraaraa
9pXN3H ABYY/HK 6anHa. MaHai
TeneeneH youpaax 3eBnen Hb
TepuUMH Teneenen 5 TruLWyyH,
xapaaT 6yc 4 ruwyyH HUAT 9
FULLYYHTAM aXknnnax b6amnHa.

Tavnant 2025 oHg MoHron
YncbiH HYYPCHUA 60pnyynanTbiH
3aX 399/IMAH OUMANSHX XYBUNT

“3pasHac TaBaHTONrON" 93ana3r BHXAY-biH Makpo 3auitH
XK-vinH TeneeneH 3acrviiH  ygaawpasn, 6apunrbiH
yavpaax 3esnenviH aapra canb6apblHyHanT 60/10H 4OTOOAbIH
L.HALIArAOPXX HYYPCHMI 0n160PNONTbIH

OCONT 33Par XY4YMH 3YWIICUIH
Heneereep TyC YJ/ICbIH HYYPCHUM
3ax 39314 XygangardymmnH
JaBaMmramsicaH 6yTau angargax,
3panTag cyypuncaH 6ytoy
X3Parnary TeBT3aM 3axX 333/IUNH
Tenes pyy LWMIXKCIHTIN
X0N600TOMroop HYYPCHUN YHUNH
O6yypanT TacpanTryi sasargcaH
yeo KoMMaHwac 6opnyynant,
MEHEXMEHTUNH YIN a)kxunnaraar
TOrTBOPTON ABYY/IXK aXunnanaa.

MoHron  YncbiH 3acrunH
raspbiH 2025 oHbl 7 pgyraap
capblH 9-HMIM  egpuiH 26
Ayraap TOrtoonoop “3pasHac
TaBaHTONrOM”  XK-g  OHUrom
L3rN3MUIr 3 capblH XyrauaaTam

TOrTOOX, OHurom 6YypaH
9pPXT  TeneenerymmH  barumr
TOMUIIOH aXXUJNTYYJK HYYPCHUIA
onbopnont, 6opnyynant,
TI9BPUMH YW axunnaraar
OHOBYTOW 30XMOH bairyynax apra
X3MXK33r aBY  X3P3NKYYJICHI3P
KOMNaHWMH YN akunnaraa
3pC  CaMXupd, awur oporo,
CaHXYYIMNH TONIoX Y3YYNanTyya
©COH HIM3IrACaH.

“3posHac TaBaHTONTOM"
XK-unH  TeneeneH  youpnax
3eBnenuinH xypan 2025 oHg 29
yoaa 30XMOH  bBaunryynargax,
66 acyynan  xananuasH, 38
TOrTOON rapraxaa. TeneeneH
youpoax 3eBnenuiH  AyauTbiH
XOpOoOoHbI Xypan 16 ypaa, UanuH
ypaMLyynibiH XOPOOHbl Xypan 4
ynaa, Hap [03BLyyN1aX XOPOOHbI
xypan 10 ygaa xypanacaH 6aiHa.
TY3-eec  KoMnmaHUMH  Tyxamn
Xyynbh, 3aacHbl paryy XysbLiaa
933MWMUIYONAH 33HKUT XypIbir 1
ynaa, 93/mkuT byc xypnbir 1 ynaa
TyCc TyC 3apfaH Xypangyynx,
XyBbLiaa 333MWMUIYANAH Xypnaac
3 TorToonbir baTannaa.

KoMnaHumH  Tyxal  Xyynb
60/10H Xonéorgox XyYynb
TOrTOOMX, YKYPMBbIH paryy
TeneeneH yaupaax 3eBNeUAH
Xypnaap “3dpaaHac TaBaHTONron”
XK-minH 2024 oHbl L13B3p allraac
HOrJoN awur xyBaapunax Tyxaw,
3acruiH raspbiH 2025 oHbl 191
LYr33p TOrTOObIH X3P3NKUATUIAT



XaHrax apra X3MXK33HWA TyxaM,
lawyyHcyxanT-FaHuMon  600M-

TblH  XWN  JaMHacaH  Temep
3am, HYYPCHUI Xypangaa,
TaBaHTONIOMH HYYPCHUI

YYPXaH Xy4MH Yaanbir HAMarayy-
nax, XaMTbIH aXkunnaraasbi
Tyxa MoHron YncbiH 3acruiH
razap 6onoH BHXAY-biH 3acruiH
rasap xoopoHgabiH 2025 oHbl 02
gyraap capbliH 14-HUA  eOpuinH
X3AN3ANU3spUIH  XypasHa MoHron
YNCbIH aWwnr COHUPXNbIT 0334N3H,

KOMMaHUMH  YAN  aXkunnaraaHg
cepreep HeNeenexrymn, Yp
awmrran banx HOXLLeNMUNr

XaHraH, MoHron YncblH Xyynb
TOrTOOMXWUIMH XypasHa BHXAY-
bIH TanTam rapas Xa/13/L33pYYA
XUNX apxmnnr MynuaTrax 3axmpang
ONITOX WX X3MXKIIHMM  X3/1L3nN
XWX, Trapaa bGanryynax Tyxan
acyygan, TeneeneH yauppax
36BNONNMH O3pragax TorteBopTomn
XOMKINUMH ~ XO0poo  Banryynax
Tyxal, KoMmnaHunH 2026-2029
OHJ1 X3P3NKYYN3X AyHA XyrauaaHbl
cTpaTern TeneBneree 6aTnax
Tyxall 60/I0H XyYynb TOrTOOMXWUO
3aacaH bycap acyynnbir XananuaH
WNNOBIPNAXK  KOMMAHUMH YN
a)xunnaraa TacpanTryi, TOrTBop-
TOM sBargax HexuwInnr bypayymk
axunnanaa.

TeneeneH yavppax 3eBNevinH
3yrasc KOMMaHWL X3P3NKYYIDK
baviraa Tecen xetenbepyya, Hyypc
basyxyynax ymnoBapunH 6010H

XOTXOHbl  6YT33H  Gauryynant,
YMNABIPUINH 6YyTa3raaxyyHum
rapu, TaBaHTOAMOM Hyypc aumx
NOTUCTUKUAH  TEBUMH  BYT33H
banryynant, KoHBenepuinH
TeCNMNH  6YyT33H  bGaunryynant,
[awyyHcyxaT 600MT, 3JpOsH3IC
HAr4CcaH TepMuHanbliH ynan
axxunnaraa, bupxuiH  Hyypc
TI3BIPNANT, X1 HIBTPINTUNH YIAN
aXunnaraa, YyypxalH canbapbiH
YMN axwunnaraaTanm rasap [asp
Hb TaHWIUaX ax/bir  30XMOH
6anryymK, UaalWug XapanKyynax
YAN  aXwunnaraaHbl  YMrnanasp
36BNOMX, YArN3NIT ery,
X0N6OrgoxX apra XaMxKaar TyxaM
6yp aBY axkmnnanaa.

2025 oHbl rynuaTranasp 30.2
cas TOHH Hyypc onbopnox, 1.7
TIp6YyM aMm.nonnapbiH YH3Nra3TaMN
27.6 cas TH Hyypc 60pnyynx,
YyNIC OPOH HYTIUIMH TeceBT 1.6 ux
Haa4 TerpervnH TaTBap Xypaam
TOBNOPYY/DK, XKWUIUAH  3LUCUIMH
ayouTnargaarym CaHXYYIrMH
TalnaHraap 1.1 ux Hasag TerperninH
U9B3p  aWurtak  axuiacHaa
XyBbLlaa 3aMwmrung Ta 6yxaHOa3
TaHUNLYymK 6alraagaa baspTan
6alHa.

IH3 BYyXMI N Xyrauaang buaHuin
aXnbIr BYPaH O3MXKMXK, yavpanara
UAMMBN33P XaHraXk axkunnacaH
dpasHac MoHron Hargan 60n0oH
HUINT XyBbLiaa 333MLUNTYNALAIS YMH
CATraNIMNH Tanapxan Unapxmmnoe.

| “3pmanac TasaHTonrOM” XK
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F'YUUSTI3X 3AXUPJIbIH YYPATr FTYUUITI3IrYMnH
M3HOYUNT33

"dpasHac TaBaHTONrON”
XK-1iH MynyaTtrax
3axXUPIbIH YYPar rymuaTrary

H.U3P3HCAMBYY

“dpasaHac TasaHTONromn” XK-
WMH 2025 oHbl YN aXkmunnaraaHsl
XUNUAH  TalnaHr YHWKWMY TaHg
epreH 6apbx H6ainHa.

“dpasHac TaeaHTONrOM” XK
MoHron YncblH cTpaTerniH ad
Xon6orgon 6yxun yyn yypxawmH
KOMMaHu bereep, YYCraH
banryynarocaH Laraacaa 9xnaH
6yC HYTIMIMH 60M0H YNCbIH 3AMIAH
3aCrMH  TOFTBOPTOM  ecenTeq
600MT XyBb H3M3p opyyscaap
MpCcaH. 2025 oHA MaHal KoMMaHu
30.2 cas TOHH HYYpC 0/160PI0X
27.6 cas TOHH Hyypc Gopnyynx,

1.7 Tapbym am.gonnapbiH
OpJIOroTOM  akunnaH  MoHron
YncblH TeceBT 1.6 ux Haag

TerperviH TaTBap TeBePYY/K,
HWAraM, 3OUNH 3acrUMH ecenTepq
XyBb H3M3p opyynnaa.

bup 2026 oHO amxunTaa
axmymk 35.0 cag TOHH Hyypc
onbopnox, 32.9 cas TOHH Hyypc
6opnyymx, 7.9 Ux Hasg TerperuinH
opnoro o/mx, ync 60MOH OpOoH
HYTrMAH TeceBT 1.4 wux Hasg
TerperviH  TaTBap  Xypaamx
TOBNOPYY13X33p Te/ieBesnee.

BuOHWIA  30pUNT 39X  OpHbI
MaaHb MPIBAYUr WYy rapan
rarasTamn 601roHO ragarT

9pran3axryn barHa.

MoHron YncblH 3AWNH 3acrmiH
Tynryyp canbap 6onox yyn
yypXanH canbapblH TOrTBOPTOM
XKW Hb 36BX6H allnrT ManTman
0/160pPII0XK, 3KCMOPTIOX00P
Xsi3raapnargaxrym bereepq
TeMep 3aM, aBTO 3aM, 3p4YuM
XYY, YC XaHramxuiiH aapg 6yTau,
aX  YWMNOBIPUMAH  Tecnyyaumir
uoruoop Hb  XBDKYY/I3XTaN
canuwrym xon6ooTon. “JpasHac
TaBaHTONrOM” XK Hb 3HIXyy
3apuMbir  6GapuMTNaH epcenmex
YagBapaa cawkpyynax, epTer

3apasibir 6yypyynax, Jikctil
6yTaL, H3Myy epTer LWMHIacaH
YANAB3PNINNIAT XODKYYN3X
unrnanaap xung 10.0 cag TOHH
Hyypc  6onoBCpyynax  Xy4uH
yagantan Hyypc  basxxyynax
YANOB3PUMH  TECAUWr  ycaH
XaHraMm, LaxmnraaHbl 3X yycBap,
TIXKI/IMAH KOHBEMEPUNH XaMmT
LOruonbop xanbapasp 6anryymnk
awwurnanTtag opyynnaa.

MeH TaBaHTOnrom-raHumop
uarnanuMH - 267 KM TeMep
3am, TaBaHTONrOM-3yyHbaAsH
YnrnanuinH 416 KM TeMep 3aMblH
Tecnyyamnr xung 20.0 cas TOHH
XYYMH Yapjantak Temep 3amp
aunx aBTOMaT CUCTEMUIAH
TOCINAH XamT aMXunTTam
X3P3ANKYYIHK H6arHa.

YWnaBapnanunH 60M0H 034
OYTUMIH 2arasp Tecen xeTen-
Gepyyannr X3P3NKYYICH33P
MP33aYyNa HAMYY epTer WMHI3C3H
3UCUMH  BYTI3rgaxyyHUMr — 3ax
39314 TOrTMON  HUMYYNaXx,
TaBaHTONMOMH OpPAbIH  Heeuunr
6yp3aH awwurnax, KOMMNaHu
ypT XyrauaaHi yp awwurranm,
TOFTBOPTON  axkmnnax 60momMx
Oypasax 33par O0/I0H TasbliH a4
X0N6OoraonTon oM.

OHrepceH 2025 oHO 6ug
LlaHxninH 6apyyH XacarT LWWHI
yypxam H33XK Xapwvnuary,
XynangaH aBarygag CanH
YaHapblH LWKWH3 BYT33raaxyyHa3
BGopNyyXK, BHXAY-bIH ryH4
bytoy Llao denpgaHb  6ooMTOon

aHXHbl HYYPCHWU 6opnyynantaa
AMXXUATTalM 9XJIYY/ICIH.

3X OpHLIXOO TYCblH Tynp
ypuaTan “3pasHac TaBaHTonron”
XK-UIMH HANT yypxanuma, XyBblaa
939MWMIY  Ta OyxaHA a/blH
aMXXUNT, calH calxaH OyXHUIr
XYC3H epeee.
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CTPATEIMWH YHOCOH HYATNS/]

OpAablH HEBLMIT WX BYP3H, YP alinrTar awmrnax, YMnaBapnaammH
6YTIIMXK, TEXHONOMMMH 63N3H GananbIr HIMIrAYY/MK, XeaeIMepuiiH
3pYYN M3HL, ayNryn axkunnaraa 6010H 6arranb OpyYHbI TOrTBOPTOMN
6ananbir XxaHracaH xapuyLiaratam yyn yypxamH yAnaBapnanmimir
63IXXKYYIIHA.

3ax 32314 HANNYYNaX 6YTaaraaxyyH YUNUMAraar TOPexKyynaH,
60pnyynanTbiH CYBIUIT TAMK, IOTUCTUKMIH OHOBYTOM 30XMOH
6anryynant, YHUMH Xan63an3nuitH apca3/niiH XxaMraanantag TynryypnaH
60pnyynanTbiH OPAOrbiH TOrTBOPTOM 6CONTUIAT XaHraHa.

TecnuiH yaupanarsiH TOrTonLoor 6010BCPOHTY 60Ar0XK, HAMYY

epTer WMHr3C3H YNNABaPaN, 034 6YTUMIAH BYTa3H 6aliryynanTbiH
TOCNYYIAMIr ye WaTTanraap XapankyyiX KOMNaHWIH epcenaex Yansapbir
HIMarayy/Ha.

M3apn3annuiH aynryin 6ananbir oNoH yAcbiH CTaHAapTaL HANLLYYISH
CaKPYYIDK, M3A33/UTUNH TEXHONOMMNH A3 6YTUMIAT WMH3UMMXK, AaTa
yavpanara, asToMamkyynanT, loT 60/10H XMIAM3N OlYH yXaaHbl LWALN33P
YW @XKunnaraaHbl OHOBYTOM, HanaBapTaln 6ananbir XaHrax aXkunaHa.

KoMnaHWiiH 3acarnasnbir 0f10H YNCbIH CTaHAAPTa4 HUMLYYA3H
camxpyyK 6anranb opuMHA, Y3Yynax ceper Hemeer byypyysxk, HUAraMa,
XYPTI3MXKTaN, HIANTTAN, N TOA, XapwuyunaraTan 3acarnanbir bypayynax
3aMaap TOrTBOPTOM XOrXK/IMAH TOFTONL00r BYP3H TeNeBLUYYIIHS.

WUTUAH TAN

2025
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<KOMIMAHIH EPOHXIN

TAHWIILY YT ITA

KOMMAHUWH HAP.
YYCI3H BANTYYJTATACAH OrHOO:

ALLUMINANTBIH TYCTAN 36BLLGBPOJI:

OPAbIH HE6Ll:

TesieeJieH YOUPOAX 36BJ16J1:
HUAT AXXUNNATCObIH TOO:
HUWT XYBbLIAAHbI TOO LUMPX3T:

XYBb 333MLWUJT:

XYBbLIAA 333MLLUMXK
BYN KOMMNAHWNYL,:

“9paaHac TaBaHTonron” XK
2010 oH 12 cap 23 efep

MV-011943, MV-016883, MV-016881,
MV-016882, MV-011953, MV-011954,
MV-011955, MV-011956

8.1 TOp6yM TOHH

TepwiiH Teneenen 5, XapaaT 6yc ruwyyH 4

1883

12,000,000,000

5% 5.4%

MY-biH uprag

TepuitH 93aMLLUNN
“TaBaHTONrOM ToeMep 3aM” XXK

“lawyyHcyxanT aBTo 3aM” XXK

“TaBaHTONrOW AynaaHbl LlaxuaraaH
cTtaHu” XXK

“lawyyHcyxanT Temep 3aM” XXK

“TaBaHTonrom Tynw” XXK

1%

AX axymH HarK

D09%
0%

0%

1%

1%
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3ypar 1. 0n6opnonT, cas TOHH

350
304
7510 28.2 30.2

250
200
150
100
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00

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3ypar 2. bopnyynanTblH OpfIOro, cas am.nonnap
3500.0

3,0000
25000
2,0000
1500.0

30193
21913
111[]7
10000 8015 1,000.4
5000 4856 5917 396.1
' 1547  ggg 2023 1215 211

17
196 I . I
2025

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3ypar 3. TaTBap Tenent, TOpbym F

35000 28419 3460.1

3,000.0
2,500.0
2,000.0 16306
15000 10171
“ZEZZ ys 188 161 1901 2157
66 385 319 633 481 122 I

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025

3ypar 4. Awwur, angargan, Tapbym ¥

co000 45284
40000 35211
3000.0
20000 arg M6 13045 11240
mzz 52 140 (194) (645 (466) (1988) p l 14 T0g I

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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“3PA3HI3C TABAHTO/ITON"” XYBbLIAAT KOMNAHWUIH
2025 OHbl OHUOX AXXNTYYL

LAHXUH BAPYYH YYPXANH XOWO X3CMMNH YYIbIH
AXKNbIC IXJIYYN133

KoMnaHu opabiH X3aMX33HA XaWryyn cypanraaHbl aXnbir ye
LaTTar 30XMOoH banryyncHbl yp ayHa LlaHxuiH BapyyH yypxainH
XOW[, X3Cra3C CaliH YaHapblH 1/3 KOKCXMX HYYPCUIAT UAPYYIIXK,
LlaHxmiMH rypaB aaxb yypxanH 0160pnonTbiH axknbir 2025 oHbl
01 nyrasp capblH 13-Hbl 646P 68PUINH TEXHUKI3P IXJTYYSICIH.

Yr 6yTasrpaxyyHuin yHcnar 10 xyBuac 6ara, A3rosMxuii
600MCbIH XaMx33 37 xyBuac bara, bapblanaax WUHX YaHap
80 xyBumac nasw, xyxap 0.6 xyBuac 6ara bywy caliH YaHapblH
HYYPC3H BYT33raaxyyH raaraspa’ OHLIOTON.

KoMnaHu WWH3 TepnniMH HYYPCaH ByTaaraaxyyHuir BHXAY-
blH 3aX 333711 YPT XyrawaaHz TOrTBOPTON HUANYYIXK, XapuiLaH
almrtan XaMTblH aykuniaraar eprexxyynaxuinr 30pbX 6anHa.

©

FALLYYHCYXAUT-TAHLMOL TEMBP 3AMbIH X1 XONBO/TbIH
BYT33H BAUMYYNANTbIH H33NT BO100

MoHron Ync 6onoH BHXAY- 1435 MM HapuiH LApUrMiiH XoC
blH 3acrmMiH rasap XO0OpOHAbIH  3aMTal, epreH uapuraap >kung 30
X3N3NU33PUAH pjaryy  cas TOHH, HapuWH Lapuraap »ung
MawyyHcyxanT-faHumon 600MTbiH 10 cas TOHH ayaa T33BIPNAX XYUUH
XMNn  XONbONTbIH TeMep 3aMblH  YajanTail 6arixaap TeneBneraceH.
6yTa3H  GanryynantbiH  axJiblH

JH3XYy Temep 3aM awwurnantag
opcHoop MoHron YncblH 600MTbIH

~

XYP33HO “IpasHac TaBaHTONrom

XK, BHXAY-bH “YariHa 3Hepxkun”

. . XYYMH 4apjan 2 JaxvH H3M3Irgax,
rpynnuiiH xamaapan 6yxuit o

S /A HYYPCHUI aKcnopT XUng,

KOMNaHWyAaTan CaHXyY>KUNTUAH
. . OyHKaap 165 cas TOHHA Xypd,
rapaa’, Hyypc Xypanpax, Y .
Y HYYPCHUI 6OpNyynanTbiH >KUIUIAH

XygangaH asax” ypT XxyrauaaHbl
u . opnoro 1.5 TapbyM am.gonnapoop

rapaa, “YypxavH Xy4uH uYapsbir
HAM3raxaap TOOLL00JICOH.

H3MA3rAYY/19X XaMTbIH aXXuinaraaHbl
€PBeHXMIN raP33”-T TYC TyC Ganryynx, S, LLns3axypar-Caxas,
P P yery YymK, Buunrt-3yyHxaTtasy, XaHru-

r3P33HUN  YYPIrUMH  X3PINKUATUIT
XaHraH axkunnax banHa.

lawyyHcyxanT-laHumopn, Xun
[aMHacaH Temep 3aM Hb 1 oyrasp
33parnanuinH, 1520 MM epreH uapwr,

MaHpanbiH 600MTyy[, TeMep 3aMaap
ye waTTain xonborgox, 6apyyH,
3YYH TOHXM3MMMH TeMep 3aMblH
papaariiH - TOCNyYA,  X3P3arkKux
HexLen 6ypaax oM.
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“3PA3HIC TABAHTOINTON” XYBbLAAT KOMMAHWIAH 2025 OHbI OHLJIOX AXKIYYL,

XYHWUIA HBBUMMH MEHEXXMEHTUINH TOMTOJILIOOHbI
BArL, CTAHOAPT H3BTPYYJI3X AXKJ1bIIM AXTYYJ1133

KoMnaHunH yin axwunnaraang OnoH yncbiH I1SO 30400
XYHUA  HEBUMMH  MEHEeXXMEHTUMH  TOrToNuoOoHbl  bHarl
CTaHAAPTbIr H3BTPYY/I3X @bl 3XJIYY/DK, HIrAyrasp WaTHbl
XOHOIeHITMINH ayaMTaap XsHargaag 6arHa. Yr 6ary, cTaHgapTbIr
H3BTPYY/ICH33p GanryynnarbiH XYHWUA HEeUWMH yampanarbir
CUCTEMYNIX, ONIOH YNCbIH TYBLUMHA XYHUA HBBLUMIAH yAMpAnarbir
X3PANKYYN3X, HANTMUIMH Xapuywnara, Tarw 6ainpan, wypapra
ECbIr XaHrax 33par 0fI0H JaByy TanTaW oM.

©

*3P[3HIC TABAHTO/IOA" XK-MAH
XYBBLIAA 233MLUNTYAMIH S3/MKAT XYPAN
2025.04.28

HKUNMUWH TAWITAH

2025

XYBbLAA 333MLUNITYONNH XYPIbII AMXUITTAM 30XMOH BAUTYYITTAA

KOMNaHUMH Tyxan XyynunH garyy >Xun 6ypuinH
XyBbLiaa 333MLUMIYANIAH Xypraap Yinn akunnaraa,
CaHXYYIrUiAH TalnaH, TeneeneH yanpaax 3eBnesvnH
OYrHanTuir 6atnax, TeneeneH youpaax 3eBnenuiiH
TUWYYAUAH LanuH ypaMLyy/sibiH X3MXX33r TOrTOOX
3pX ONIFOX, KOMMaHWMH AYP3MA H3M3AT eepunent
opyynax TyxaM, Tecen, XeTenbepyyaninH CaHXyy>XUnT
33par bycap acyynsibir XananusH LWWALBIPN3A3T.

"dpasHac  TaBaHTONrom”  XK-urmH  XyBblaa

933MLUNIYAMIAH IIMDKUT XYPAbIF XU BYp XyYIUIH
XyrauaaHz 30XMOH 6anryymk, eHrepery OHbl Viin
aXunnaraa, CaHxXYYrMH TaWnaHr XananuyynaH,
TeneeneH yauprax 36BNeNWNH TaWnaHg erceH
LYTHANTUAM  X3N3anuax baTnyynaH axwunnagar
6ereen 2025 oHbl 04 gyrasp capblH 28-Hbl eaep
33MKUT  XYpPNbIr  Xypanayymk, TY3-uiH xapaaT
6yC rUWyYOMAr eepummK, KomnaHuiiH 2024 oHbI
KUMUAH 3LCUNH TalNaHr XanasLCcaH.
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OHLrOWM A3rN3M TOITOOXK, BYP3H 3PXT
TeneeneryniiH 6Ar TOMUIOrAs100

MoHron YncblH 3acruiiH raspbliH 2025 oHbl 07
nyraap capbiH 09-HUI eapuIiH 33/MKUT XypangaaHbl
WNMNaB3apaap “IpasHac TaaHTOnrom” XK-g rypeaH
CapblH XxyrauaaTal OHUroM A3r13M TOrTOOX, 3acruiH
raspbiH X3par 3pxnax raspbiH 434 papra, TY3-uiiH
napra Y.bambacypaHraasp axnyyncaH OHuUron 6yp3H
3PXT TONO6NerdyniiH barninr TOMUAOH aXkUyycaH.

OHUroM O3rNaMUIMH XYP33HA HYYPC TI3BIPNINTUNATD
IPUMMIKYYNIX, XM HIBTPYYNIAX YN axkunnaraa 60noH
canbap oyHAbIH yangaar cakpyynax, ragaag, BantoTbiH
OPJIOTbIH ypCran, Heeuunr HaMarayynax, 6onsowrym
3pCO3N33C ypbAYMUIaH CIPTUMNAX, KOMMAHWWH YN
aXunnaraaHg Tynrapd Oy XyHAP3N 63pXWa3nniir
WMAOB3PNSX YMIIBNI3P LOrL, apra X3amka3 aBd
X3P3NKYYN3B. X3P3aNKYY/IC3H apra XaMX33HWI Yp AYHT
TOOLLOH, OHLFOM A3MN3MUIAT XyraLlaaHa, Hb yycras. 0

o

T3PBYM MOL YHO3CHW X646/1re8HNM XYP33HA 0
XAPXOPYM XOTbIH HOMOOH BYC3
300 MAHIAH MO TAPUNIAA

0J10H YNCbIH M3O331IMAH AKOYNTYI
BAVO1bIH MEHEXXMEHTUNH
TOrTO/ILOOHbI CTAHOAPTBIM H3BTPYYN3X
AU IXNYYN3B

MoHron YncblH EpeHxuinerynminH caHaaumncaH “Tapbym
MOA" YHO3CHUIM XeAenreeHuin XypasHa XapXopyM XOTblH
HOrOOH 6YyCcap XxamraananTblH OMH 3ypBac Gainryynax axnbir
Xun xamMraanax epeHxui rasapTan xamTpaH X3parXkyyacaH.
Yr axknbliH XypasHa HUIT 410 ra Tanb6ang 300 MaHraH Wupxar
Mof, YYH33C 210 MSIHraH WKWPXar HaBunT, 90 MsAHraH WUPXar
LWMSIMYYCT MO TapbX ypryynaapg 6ariHa.

“dppaHac  TasaHTOnron” XK  Hb  Kunbep
alynryi 6GavpnbiH Tyxall Xyynba 3aacaH OHL,
yyxan M3O39/IMAH O3n 6yTuminH 6anryynnarag
Xamaapax Ty/ M3A33/IMAH atoynry 6ananbir 4334,
TYBWMHA XaHrax, GU3HeCuiH TOrTBOPTOM 6anabir
63XKYyNnax 3opuaroop OMOH YNCbIH M3A33MNIH
alynryn 6anafiibiH MEHEXXMEHTUMNH TOrTOJLOOHbI
ISO/IEC 27001:2022 cTaHOapTbir  HI3BTPYYI9X
aXIbIF AXNYYN3B.

CTaHbapTbir  H3BTPYY/ICH33P  M3A33NAUIH
alynryn 6anpsiblH - MEHEeXXMEHTUIAH  TOrTosL00
ONIOH YNCbIH lWaapafiarag HWALXK, M3O33NIUAH
Hyyunan, 6ypaH 6yTaH 6argan, XypTasMXuinr
XaHrax, ynmaap KOMMaHWWH YN aXuinaraaHbl
HanpaBapTaW, TacpanTryi 6ananbir  63x)Kyynax
yyxas a4y Xxon60rgonToun.




HKUNMUWH TAWITAH
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“3P[3HIC TABAHTOJITON” XYBbLAAT KOMMAHWIH 2025 OHbI OHLIJIOX AXKITYYL,

HYYPC BASXKYYNAX YANLAB3P 1.6 CA9 TOHH
HYYPC BAGXKYYITAA

TaBaHTONroM opablH Xasarpan 6aratan, WX OypaH
awurnax, HaMyy epTer LWMHIMACaH 6yTaaraaxyyH
YANOB3pAaxX 3aMaap KOMMaHWH alurT axunnaraar
HAMarayynaxaap xwung 10 cas TOHH Hyypc yraax
XYYMH YapanTai  Hyypc 6asykyynax VHNABIpUAH
TOCAMUAT  aMXXUNTTaM  X3P3DKYY/DK,  almrnantag
opyyncaH. YWUNABSpWWH  TYpWWAT,  TOXUPYYNrbIH
XyrauaaHa HUAT 1.6 casi TOHH TYYXMI HYypC XYN33H
aBuy  basxyynnaa. Hyypc 6ashkyynax  ymnasap
Hb X3P3rN3ac3H YCHbl 96 XyBWAr [axuH awurnax,
TOOCXKWUNTIYM, Ganranb OPUMHA, 3TN, XaMIMAH OPUMNH
VEUMH TEeXHONOrMTOM YMNABIP raAraspaa OHLJIONTON.
Tyc ynnaoBap Hb ONOH YNCbIH X3P3rNaryniiH YaHapbiH
Waapanara xaHracaH Xo€p TepnuiH baskyyncaH
OYTIaraaxXyyH YANOBapnaX “MOHIoNbiIH  XePeHrUiiH
OUpPXK” XXK-map mamkyynaH amyxunTTan apuikaank
6anHa.

TYYX3HO33 AHX YOAA BHXAY-bIH 3AX 333/IMMH M'YHL HYYPC BOPJTYYIK 3X3/17133

"3pnanHac TaBaHTonron” XK 2025 oHbl 10 gyraap
capblH 06-Hbl 646p MOHrONbIH XepeHruitH Brupxxaap
namxyynaH 6.4 MaHraH TOHH 6asKyyncaH KOKCXMX
Hyypcuiir AHX YOAA BHXAY-biH Lao ®eigsHb
600MTOA XYPraXk erex Hexueneep amXxuntTan
apwmkaannaa.

©MHe Hb MoHron Ync lawyyH cyxanT-laHu mop,
XaHru, LLUnBaa xypaH 600MTOOP HYYpPC33 3KCMOPTOA,
raprax 6ancaH 6on aH3 ypaa 3KCMOPTbIH LUMHI
FAPLL Ha3)k BHXAY-bIH 3ax 3331uIAH TYHpYY Oytoy

rypaBpary yncyynap T33B3pniaxaf HaanTTan Lao
QelgsaHb 600MT pyy XYpraxk erex HexuenTan
apumkaar axnyy/mk 6avHa. MHracHaap rypaspary
OPHbI3ax 33314 HYYPC 6opnyynax6010MKTON 6OCOH.
BHXAY-biH Lao ®enasHb 600MT  Xypraxk erex
HOXLONTAN  aHXHbl apwmkaaHg 4  oposnuory
OPOJLIOX HAr TOHH Hyypcuir 165.6 am.ponnapoop
XygangaH aB4y, HWAT 11 cas am.jonnapbiH
YHANraa 6yxuin 6.4 MsHraH TOHH HyypCuir
aMXWNTTal apumkaannaa.
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OYHO XYTALAAHBI CTPATEI/ TeneBsiereer
TeJ186J16H YOMPOAX 36BJ16J166P BAT/TYY/IAB

“dpasHac  TaeaHTONron”  XK-uiH  “[yHA
XyrauaaHol cTpaTern Tenesneree 2026-2029
oH"-r TeneeneH yauppax 3esneneep 6atnyyncaH
Hb KOMMaHWH 6HBerMH YN axxunnaraaHbl 0N101T
aMXMATbIr 6aTaTra), uaawug AyHA xyrauaaHpn
KOMMaHUMH XeNKMUAH YUl XaHanara, 30puATbir
X3P3ANKYYN3H TOFTBOPTOM X6DKMUML YMINax apra
X3MX33r  TOOO0PXOMNoXon opwuHo. CTpaTtern
TeneBneree Hb KOMNaHWWH AyHA, YPT XyrauaaHsbl
XOMK/INNH 3aMblH 3yparnan 6ereeg MoHron YncbiH
HUMM3M-3OUNH  3aCrMMH  TOFTBOPTOM  XBMKung,
604M1TON XyBb HAM3P OpYyyNaxag YArnaracaH.

HYYPC BASXKYYNAX YANB3P33C MAPY BYM
XAArOAN HYYPCUAT OAXMH BE0JI0BCPYY/THA

Hyypc 6asykyynax ymnaBapaac rapy 6y xasrgan Hyypcunr
JaxvH 60M0BCPYY/MK H3MYY 6pTer LUMHIAC3H 6yTaaraaxyyH
YANOBIPNAX axbir axnyymK “IpasHac TaeaHTonron” XK,
"IppaHac YTMN” XXK-Tal xamMTpaH akuiax CaHam»X GuumrT
rapblH ycar 3ypnaa.

Hyypc 6aspkyynax ymnaeap >kung 10 cas TOHH Hyypc
b6asykyynaxap omponuooroop ‘1 cas TOHH xasrgan Hyypc
rapHa. 3Haxyy xasrgan Hyypcuiur paxuH 60noBcpyysicHaap
200-300 MsiHraH TOHH BasikyyncaH Hyypc rapax 6010MXTOMr
“9pmaHac YTM” XXK LWuWHXNax yxaaH TEeXHONOMMMH WX
CYpPryynuiiH 3pasMTAOMWH 6artal xamTapcaH TypluuaTaap
6aTanraaxkyymkaa. TypwunTbiH yYp AYHA YHO3CN3H Xasrgan
HYYPC AQaxuvH 6onoBcpyynax ymnaBap 6Gapuxaap T3I3Y
6onoBcpyymk 2026 oHA awmrnanTag opyynaxaap TOOLL0OICOH
6arHa. [laxvH 60noBCpyynax yMNABap awurnantag OpcHoop
"dpnaHac TaBaHTonron” XK xasronaa HaMyy epTer LWWMHM3C3H
6yTaaraaxyyH O0NroX, Xasrpanrym SOMWMH  3acarTal  yyn
yypXxalH KoMnaHu 60510X oM.







| “3pmanac TasaHTonrOM” XK

11.1. TeneeneH Yanpaax 3eBnenuiiH 6yTaL, 30XMOH 6anryynant, yin akxunnaraa

CTpaTeruiH opp rasap ymn axxmnnaraa asyymx
6y MoHron YncbiH AUAN3HX Mprag xyBbLaar Hb
933MWMK Bairaa TOPUNH BMUUT KOMMAHWUIH
3acarnanbir camkpyynax Xyp3sHn TeneeneH
youmphax 3esneneec Horpon awruinH 6o04noro,
XyBbliaa 333MWMIYAMIAH XYPAbIr Xypangyynax
»XypaM, TeneeneH yauppoax — 3eBfenuviH
X0poodblH  axkunnax  XypaMm,  [ynuaTrax
youpanarbiH ynn axunnaraaHbl >Xypam 33par
9pX 3yMH 6apuMT 6uuryyn, cTaHpapTbir yinn
aXxunnaraaHgaa Mepayy/1aH axunnax barHa.

KoMnaHWMH Tyxall XyynunH paryy >xun
O6ypuiMH XyBblLlaa 333MWMUIYAMAH Xypnaap ynn
aXunnaraa, CaHXyYrmnH TannaH, TeneeneH
youpoax —3eBA6NWMNH  OYrH3NTWHr  6aTnax,
TeneeneH yanppax 3eBnenniiH 6ypanasxyyHUir
ueneenex, COHrox Tyxan, TeneeneH yauppax
36BNONUMH TUWYYOUNH UanuH ypaMmLwyynbiH
X3MXK33I TOrTOOX 3PX ONroX, KOMMaHWMH AYPaMA
HOM3NT eepunenT opyynax Tyxan, Tecen,
XeTeNnbepyyaunH CaHXYYXXUNT GONIOH XYYIUIH
paryy 6ycan acyyanbir XananuaH WUNaB3IpRaXx
axxmnnax barHa.

TeneeneH yauppax 3eBnen Hb 2025 oHA
29 ypaa Xxypangax, Xypnaap 66 acyyanbir
X3ananuax 38 Tortoonbir 6aTnaH  axunnax,
XypangaaHbl Mpu oyHaxaap 98.8 xyBbTarraap
Xypanmxas.

TeneeneH yauppoax 36BNOAWMWH O3Prafasx

TOOOPXOM acyyhan 3pXancaH Xxopoon 6bytoy
AyanTbliH xopoo, LanvH ypaMiuyynnbiH X0opoo,
Hap n[3Bwyynax Xopoo TyCc TYC axkunanax
baliraa 6ereen AyaoMTbIH XOPOOHbI Xypnbir 16
ynaa xypanayymk 36 acyypnan, Hap AsBLuyyiax
xopoor 10 ypaa xypangyymk 412 acyygpan,
UanvH  ypamwyynnbiH  xopoor 4  ypaa
xypanayymxk 5 acyygnyyobir  Tyc  TycC
XAN3ALYYMK xonborpox LYTHONTYYOUNIr
rapraH TeneeneH youppax 3eBnenviH Xypang
TaHUALyyncaH.

MeH TeneeneH yauppax 3esnenvinH 2025
OHbl 12 pyraap capbiH 30-Hbl 8ApPUIAH Xypraap
TOrTBOPTOM  XOMKAUMH  XOPOOr  LUMHI3P
banryymk, TeneeneH youppax 3eBnenvnH 37
Lyraap TOITOO/I0OP XOPOOHbl 6YyP3aNA3XyyH
60NOH aXkmnnax >Xypmbir 6atannaa.

XyBbuaa 33aMwurygmiH 2025 oHbl 04
LYra3p capbiH 28-Hbl 6APUIAH 33/KUT Xypraap

TeneeneH yauvppax  36BNeNUMAH  TUWYYA
WMH33P  TOMWOFACOHTOM  X0n600TOMroop
X0poOoAblH  BYp3anasxyyH4  eepunent  OpX,

TeneeneH yauppax 3eBnenMnH 2025 OHbl
05 pyraap capbiH 02-Hbl egpuiH 15 pyraap
Tortoon, 07 pyraap capbiH 22-Hbl egpuiH 18
Lyraap TOrTO0M00pP XOPOOAbIH 6YP3anaAaXyyHUAr
WMH3YN3H baTancaH. XopoonblH 6ypanaaxyyHa
TeneeneH yanpaax 3eBnefviH ruwyya, xapaat
6yC rnwyyaasc bypasH axxunnax 6arHa.
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LapaHpop>xmuinH HALAFOOPXK

TY3-uiiH papra
3acruniiH raspblH Xapar apxnax ras3pbiH 434 aapra

HdawpaHuaHruitH CATAPAAJOPXK

TY3-UIH ruwyyH
A yrnaBap, apasc 6asnruiH samMHbl feonioru, yyn yypxamH 60410rblH X3P3rKUATUAD
30XMLyYynax raspbiH fapra, IpAaac 6asnriiH M3praXxxnninH 3eBNeNVMH fapra

BaByyruiiH MYP3BCYP3H

TY3-WIAH ruwyyH
“3pAaHac MoHron" XXK-uinH 3axvpraa, yampanarbiH raspbiH axsiax MeHexxep

JNIxarea6aspbiH IHX-AMIANIAH

TY3-UIH ruwyyH
SAMiH 3acar, XerkJIMNH saMHbl Makpo 3AWMH 3acrniiH 60A0rbIH Fa3pblH fapra
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AscaiiH MOHXBAT

TY3-WIAH ruwyyH
3acruiiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH CanbapbiH 6041010, 30XMUYyYnanTbiH ra3pbiH
3acruiH raspbiH pedepeHT

BaTpuHuuHrnmH BAT-3P3H3

TY3-niH xapaaT 6yc ruwyyH
“MoHakcann” XXK-uiiH TecnminH yamppary

BaTtusHranuinH XALU-3PO3H3

TY3-uitH xapaaT byc ruwyyH
YnaaH6aaTap XOTblH XyAanaaaHbl TaHXUMbIH MyMLITrax 3axupan

ABupbliH HUH)XXUH

TY3-uitH xapaaT byc ruwyyH
“OnoH YncblH 6ariranb xamraanax caH"-MoHron gaxb acyynan xapuyLcaH 3eBnex

BaspbiH AHXTYHA

TY3-niH xapaaT 6yc ruwyyH
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TOJ106J16H e AYOUTbIH LLANMH HOP TOrTBOPTOM
YOUPOAX XOPOO YPAMLLIYYJ1/TbIH O3BLIYYN3X XOMKNNH
3eBnen XOPOO XOPOO X0POO

3ypar 1.1. TeneeneH youpdax 36B8/16/1UlH 03pPraodax XopooobiH 6yTaL|

AyantbliH xopoo Hb 2025 oHp 16 ypaa xypangax, 36
acyyanbir XananuaH 16 XyprblH AYrHANT raprad, AyrH3anTUir
TY3-uiiH xypang TaHunuyynaH axunnanaa. AyauTbiH XOPOOHbI
xypnaap MoHron YncblH 3acriiH raspbiH 2025 oHbl 01 ayrasp
capblH 02-Hbl 6APUAH XypangaaHaac erceH yypar YArnanuinH
Tyxan, KomnanuiiH 2025 oHbl YN axkunnaraaHol TeneBneree,
XOpeHre opyynanTblH TeneBneree, TeceB b6aTnax Tyxaw,
"dpnaHac TaBaHTonron” XK-uiH xyBblaa a3aMwmrunag 2024
OHbl L|3B3pP aliraac HOrgos awur xyBaapunax Tyxaw, TepuiH
eMuMf HOr[OX XyBbLlaaHbl HOrAON alWrMiAH Tanaap aBax apra
XOMMKI3HUN Tyxal, LlaHxuiMH 6apyyH YypxalH rapaarasp
FYAUSTIYYNSX TIACAMMI3HUA  @XKJ/IbIH  X3MXK33, HIMK  YHWUIAT
6aTnax Tyxan, KoMnaHWMH YHAC3H XepeHre AaHcHaac Xacax,
LWMMKYYN3X Tyxal, TeneeneH yavppax 3eBNefIMNH O3Prafax
JoToon ayauTbiH anbaHbl TaHwunuyynra, KomnaHwiH yin

aXunnaraaHbl Tanaapx TaHunuyynra, KomnanuiiH 2025 oHbl
TOCOBT ©6PUNBNT OPYY/DK, WMHAYNIH baTnax Tyxan, "YypxaiH
YHAC3H YANAB3PN3NMIAH npoLecc 600X Xepc XyynanT, Hyypc
0Nn6opNIONT, epeManer, T3CaNra3 60M0H HYYPC auMNTbIH aXun
rYMUSTIYYNSX M3P33HYYAUMH HIDK YHUNAH TOXMPYynra XWinx
apraynan 6atnax” Tyxal, KoMnaHWAr MOHrofibiH XepeHruiiH
GUpPXKMO OYPTraNTa HIBNTTIM XyBbLaaT KoMMaHu 605rox
acyyonaap XWMAC3H X3NanuyyarvmH Tanaapx TaHWALyynra,
YallHa  JHepXW  KoMMaHuTal  bGaulryyncaH  rapasHuUn
XIPANKUNTUIMH  Tyxal, KoMMaHWMH 3acarnanbiH  TyxaW,
TeneeneH yavpnax 3eBnenuiiH Jotooa ayaMTbIH anbaHbl LypaM,
xonborpox 6ycan acyynan, TeneeneH yavphax 36BNeNVAH
napragax “TorTBOPTOM XONKIUMMH XO0poo” bGaunryynax Tyxaun
acyyonyyabir TyC TyC X9nanuyysK, AyrHanT rapraH TeneeneH
yAMpLAX 36BN6NUIAH Xypang TaHUILYYDK, aXXunnacaH.

Hap paswyynax xopoo Hb 2025 oHa 10 ygaa Xxypangaxk
12 acyyanbir  Xanafuyyn3H [OYrHANT rapraH  akunnanaa.
XopooHbl  xypnaap, “3pAsHac  TaBaHTOnron”  XK-uiiH
TeneeneH yaupax 3eBNeNVAH xapaaT OyC ruwyyHO Hap
[9BLIMIYMA, TaBUX Laapanarbir TOROPXOMIOX Tyxaw, “3pasHac
TaBaHTONrON”  XK-UiH TeneeneH yaupaax 36BA6SUNH
XapaaT 6yC MMLWYYHUAr COHIOH Luanrapyynax 3apbir 6aTnax
Tyxan, “3pasHac TaaHTonron” XK-uiiH TeneeneH yaupaax
36BN6NIMIH XapaaT 6yC MMWYYHUA MaTepuang YH3ras Xunx
apraunaneir 6atnax Tyxaw, “3pasHac MowHron” XXK-aac
npyyncaH 2025 oHbl 04 ayrasp capbiH 14-Huit egpuiid 01/510
nyraapTtan “Yurnan xypryynax Tyxan” anban 6uuur, xonborgox
TaHWNUYYNrbiH - Tyxan, “3pasHac  TasaHTOnron” XK-uiH
rYMU3Trax YAUPLArbir COHMOH Lanrapyysax axIblH X3CrUnH

YN axunnaraa, rapracaH “[yrHanT, 3eBNeMX"™-UiH Tanaapx
TaHwnuyynra, MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH 2024 oHbl 39
LYrasp TAMAIMNSNNAT X3PINKYYN3X33P KOMMAHUMH 30XMOH
6anryynantbiH OyTU3L €epunent opyynax Tyxau, “3pasHac
TaBaHTONrOM" XK-nitH TeneeneH yampaax 3eBnenNH gaproir
COHrox Tyxal, “3ppaHac TasaHTOnron” XK-uimH TeneeneH
yavpaax 3eBMeSIMMH  TUWYYHWUAr Typ TOMMUIOX Tyxaw,
"dpaaHac TaBaHTONron” XK-miH MyMU3aTrax 3axuprbliH yypar
rYMUSTIrYMmr TOMUIoX Tyxawn, “3pasHac TaBaHTonrom” XK-
WIAH TYML3TIaX 3aXMpAblH COHIOH LWanrapyynanTbir sByynax
Tyxan, “9paaHac TaBaHToNron” XK-uinH rynuaTrax 3axupang
TaBurgax waapgnara, 3ap, bycan acyyasbir TyC TyC X3/19/LU3H
OYrHaNT raprax TeneeneH yavppax 36BNenvAH Xypang
TaHWALYYNaH aXkunniacaH.

LanvH ypaMwyynneiH xopoo Hb 2025 oHAa 4 ypaa
Xypangax, 5 acyyanbir xananuyynaH AYrHanT rapranaa.
XopooHbl  xypnaap  “3pasHac  TaBaHTONron”  XK-uiH
MyMuaTrax yauponarbiH rapas AyrHax Tyxal, “3pAsHac
TaBaHTOnron” XK-unH 3acruiH raspbiH  OHUroM 6yp3aH
9PXT TeneenerynmmH 6arviH axnary, TUWYYHUA LanuHr

TOrTOOX Tyxawn, “3paaHac TaBaHTONron” XK-mnH MNynuyaTrax
3aXUPAbIH  YYPar TFYMUITraryMmH ULanuvHT TOrTOOX TyXaw,
3acruiiH  raspblH  OHLIMOM 6Yyp3aH 3pXT TeneenerdyuiH
6arT ypamwyynan ONnrox 3cax Tyxal 39par acyyanyynbir
X3aNanuyyk, AYrHANT raprad TeneeneH yavpaax 3eBnesvnH
Xypang TaHUALYYJIXX aXunnacaH.
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"9paaHac TaBaHTONrOMN" XK-MINH X6rKnn Hb XYHU HeeLmiir
Tenesnex, Oypayynax, TIAT39PUNN  Cypraxk Xerkyynax,
KapbepblH ©CenT, rynuaTran 60M0H  ypaMwyynsbiH - yur
YYPryYOGUAr LOrLoop Hb XaHracaH XyYHUM HeeLMNH TOrToLo0r
O6YPAYY/K,  KOMMAHWMH  CcTpaTerM  30pWUATbIH  XYP33HA
YANAB3apnan, A3 byTumiiH TOMOOXOH Tecen, XeTenbepyyammr
AMXXUNTTaN X3P3INKYYN3IX3L Waapaniaratan axunnax XyuHumr
COHIOH LWanrapyymx, Yagsapnar XyHU Heeuuinr 6ypayynaH
Laawmn —— M3PrawyynisaH Cyprax, XemKyynaxsfg  aHxaapu

HUiT axxnnumng XyMcuiH xapbLaa

aXunnanaa.

Hyypc 6asykyynax vyunoBap 2024 oHO awvrnantag
OpcoHTON xon6ooTorn TeneeneH yavpaax 3esnenninH 2024
oHbl 03 gyraap capbiH 22-Hbl eapuiiH 08 gyraap Tortoonoop
KOMMaHWUMH OpPOH TOOHbI Xs3raapbir 2244-eep WWHIUNSH
6aTancaH. Ynmaap 2025 oHp 1883 axunTaHTah yin
aXkunnaraa aByyJsnx bairaa 6ereeg yyHaac 1695 6ytoy 90 xyBb
Hb canbapT, 188 6ytoy 10 xyBb Hb TeB 0hDUCT Xxapbaanarnax
6alHa.

3ypar 1.3.KomnaHulH xyHul HeeLulH M3033/13/1
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1.2.1. KoMnaHuiH coén

OnoH yncap epcengex 4vagBapTaW, calH 3acarnantam
KOMMaHu 601roxX Hb KOMMAHWIMH acbiH Xapaa, 3pX3aM 30pUro,
YH3T 3YMNMMH aryynra 6ereef KoMMaHW YWn akunnaraaHbl
6YXuiA N TYBLUMHA CaiH 3acarnasbliH 3apuMyyabir Xaparkyyiax
30pUAroTON axkmnnax b6aiHa. CaliH 3acarnasbiH X3MXKYYpPUIAH
Har “KomnaHuiiH coén” 6ereep TamnaHT oHA “AXUNITHbI 3pYY
M3H[, CITraNl XaHaMXMIM A33Wnyynax” 604n0rbiH 30pUAThIr
L9BLYYMK, 6anryynnarbiH Coés, aXMnTHbl CITraN XaHaMXUIAH
cypanraar Xvmx, yp AYHA CalH COEnbIr TeneBWyy1ax apra
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XIMKIIHYYOUMI  aBY  X3PIANKYYNaxasp TycracaH. WMinmMaac
koMnaHug 1S0:30400 XyHWIA HEBUMIH MEHEXMeHTUIH barLy
CTaHAAPTbIr  HABTPYYSX  aXJbIr  3XAYYIXK,  M3PraXaniH
36Bf1I6X KOMMaHWap 6ainryynnarbiH COénbiH cyaasnraa, yYHanras
XK “3ppaHac TaBaHToNron” XK-wH HUNT akuntHbl 37.1
XyBb (3partait 91 xyBb, aMarTan 81 xyBb )-UIAr XampyysncaH
6ereef, COENbIH CydanraaHA YHASCN3H aXKUNTHYYObIH 3pyyn
M3H[, C3Traf XaHaMXUII HIM3Irayynax xeTenbepyyouir

X3P3MKYYIDK, CypranTbir 30XMOH banryynx 6anHa.
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“OnoH YncbiH CTaHAapTbIH akagemn”  XXK-aap
b6anryynnarblH COEnblH Cydanraa, YHIArar XuNArax,
cynanraaHbl LYTH3NTUIAT YHA3CN3H Japaax axnyyabir XUk,
X3P3rXKYYNC3H.

YyHAa:

» XepenmepumnH Tyxal Xyysb TOrTOOMX, XaMTblH r3p33HUN
X3P3ADKUNTUNH XYPI3HL aXXU/THblI AaBxapAcaH TOoroop
HUAT 293 akunTaHg 2.7 TapbyM TerperuH O3MXNar,
Tycnanuaar Y3yy/DK — @KWUNTHbl HUArMWUIAH 6GaTanraar
XaHraxx, CaTran XaHaM>KUII HAM3ArAYY/DK aXunnax banHa.

» KoMnaHua WuWH33p axung opx Oy axunTHyynan
UArNyynax, pacaH 30xuuox cyprantbir 60 ypaarviH
JaBTaMXXTal XUAraaxk, TeB opduct 17, canbapt 151, HUAT
168 axknnTaHg cypranTbir 30XMOH balryynnaa.

» XyBb XYHUI XBDKAMMH uurnanaap CaTran xepnenee
X9pXaH yanpaax (62), 3es xoonnont (56), aparTanuyyaminH
apyyn MaHa (284), caTranuiiH ceper xaHmnara, CTpecc
BYXMMASIbIN X3PX3H faBaH Tyynax Tyxal cyprantyyn (243),
LlyCHbI loHOp c33BT (51), éc 3yiMH Tanaap Mepaeraex 6yi
Xyynb TOFTOOMMXUII X3P3NKYYN3X3[4 aHxaapax acyygpan
ca9BT cypranTt (30), 5S xeaenreeHUNr Xaparkyynax Hb
cyprant (33), HyaHut xyypanwmnT (18), Mechanic devel-
opment workshop (3), YncbiH y3narT 6anTrax apradnan,
2025 oHbl 6GapvMTaa X3pPX3H SMXN3H LIruIax Tyxan
QKUNTHYYABIM YaaaBXXKYY/DK XerKyynax cyprant (84)-bir
TYC TyC 30XMOH Balryymxk HUAT gaBxapAacaH Tooroop 864
aXWNTaH XxaMparacaH.

» XyyX3a xaMraansbiH Tyxal Xyynuap Xyn3sCaH YYpruiH
jaryy Tyc KommaHu “Xyyxap xamraanibiH 60410rbiH
B6apUMT BUUUT ™M MyMUBTrax 3axmpnbiH 2024 oHbl A/414

Tywaanaap 6atnyyncaH 6ereef 3Uar 9XWAH 36BGANIAT
WMH3YN3H banryynnaa. Yr 604norbir XapanKyynaxasp
YPTbIH 33/DKMA  aXunnax 6arraa axwnTHyyObiH rap
6YnMIr yypxamTam Tanunuyynax “MuHui rap 6yn-MuHun
b6axapxan” xetenbepuinr MNynuatrax 3axupnbiH 2025 oHbI
05 pyraap capbiH 05-Hbl egpuiiH A/186 pyraap Tylwaanaap
6aTnyyncaH. Xetenbepuir 2025 oHbl 06 gyraap capaac
10 pyraap capbir gyyctan 9 ye watTal Xapankyy/CaH
6ereen HUMT 111 akunTHbl 235 rap GYAWUAH TULLYYAUAT
yypXarH VWA axunnaraatan  TaHwauyynax —asnang
XaMpPYY/K, XeTenbep aMXuUNnTTam XapanKmK ayyccaH. Yr
XOTONOBPUIT XKMN BYP X3P3aNKYYNaxaap 3acrniH raspbiH
OHuron 6ypaH 3pXT TeneenerymiH 6aruiH axnardmiiH
2025 oHbl 10 ayraap capbiH 02-Hbl eapuitH A/359 ayrasp
Tywaanaap wuiasapnax, 2026 oHbl apra X3am»K33HWM
epeHxuin Tenesnereer 6aTnyymk canbapT 60M0H 3uar
9XWIAH 36BN6Na XyPryyJicaH.

» Jpyyn MSHOMWH ypbauunaH caprumnax yanar 2025
oHbl 06 pyraap capblH 02-Hbl egpeec axamk 2025 OHbI
10 pyraap capbiH 09-HWMIA epep X3PamKMK AyyccaH
bereen KoMnaHuUMH 1883 axkuntaH xampargaxaac 1875
AXUNTaH Byly HUNAT aXWNTHbl 99.6 XyBb xamparacaH
6alHa. Yr xyrauaaHa XYHWUA HeeUWMMH HUNT aKUNTHyyq
XyBaapwuvH faryy egep 6yp akuntHyyaan Mafaanan erd,
LUMHYXMAM33HMIA 6arubir TYradx, 6ypTran XWMH axknnnacaH.
XenenmepuinH apyyn M3HAWMH anbaHaac apyyn MaHAMAH
XyrauaaT y3/13ruiH TannaH, ByrH3NTUAN MPYYJICH3I3P aXun
M3Pra)KMH TOXMPOO XUNX LiaapanaraTan axxunTHyyabIr
TOXMPCOH aXnNblH 6arpaH, LUMMKYYN3X a)/bir 30XMOH
Ganryymx axxunnanaa.

MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 43 gyraap
Tortoonoop 6atnargcaH “BawryynnarbiH YR axunnaraa,
YP BYHI YH3/MK OYrH3X XXypam'-blH paryy 3acruiiH raspbiH
LUaxuM XAHaNTblH cUCTeM [A3ax MoHron YncbiH xyynb, YUX
60/10H BaMHIbIH XOPOOHbI TOrTO0J, EpeHXMINeruYmitH 3apaur,
3acrMiH raspbiH TOrTO0s, 3aCruiH raspbiH XypangaaHbl
TAMAArNan, EpeHxuin canabiH 3axXMpaMXUNH X3P3rKUNTUIAT
“3paaHac MoHron” XXK-a TannarHaxk 6arHa.

KoMnaHu 2025 oHp YUX-bIH 9 Tortoon, YUX-biH 6aiHrbiH
X0POOHbI 1 TOrToon, 3acruiiH raspbiH 18 Torrtoon, 18 xypsbiH
TAMAOSMMANMAH KOMMaHWL Xamaapan 6yxuin 74 3yinn 3aanTbiH

X3PANKUNTUNAT TanarHacHaac 67 WNNOBIPUNT X3PIMKYYIK,
7 WMNOBap rynuaTrax WwaTaHa XMnraax baraa 6ereep 83.6
XYBWIMH ryNU3TraNTan rapnaa.

KoMnaHuiH TeB opoducbiH xaMxaaHa 4001 anbaH 6uunr
MPCH33C 334 raspaac 306, Xyynb XaHanTbiH 6alryynnaraac
181, xapwnuary 6awryynnara 6onoH 6ycan raspaac
3514 an6aH 6uumnr npcaH 6on koMnaHm 801 epreaen, rOManbIr
BYPTranasp XyNaaH aByY XO0N6OrAoX HAMKWUL XYPryyix, Tes
opoucooc asyyncaH 3082 anbaH OGUUrnnr 6ypTranuiiH
Lyraap Onrox 6aTanraaxyymk Xxonbormox —raspyynag
XYPryy/aCcaH.
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XycHarT 1.1. XapanxkunTulr TalnarHacaH Torroos, wuloBapuliH Tepen

,‘\\
YWX-bIH TOrTOON YWX-bIH 6alHIbIH
XOPOOHbI TOrTOOS
3yiin 3aanTblH TOO
AN J

"// K\\

MY3I-bIH TOrToon

8

3y 3aanTbiH TOO

6

MY3I-bIH XypnbiH
TaMAArNan

8

31

KoMMaHWMH YN axunnaraar xyynb, 3pX 3YMH XYP33HA
AByYynax, KOMMaHUAH X3MXX33HA, Mepheraex LypaM >Kypaw,
rapaa XananuaspuiH Tecen 6onoBcpyynaxan Mapraxwn,
apra 3yIH 3eBN16ree erex YHAC3H Yur yypruH garyy NpraHumin
Xyynb, TepuUAH 6ONOH OPOH HYTIMNH OMYUIH XepPeHreep
6apaa, aXkxun, yMAUMnraa xygangaH aBax Tyxan xXyynb, bycag
XYYNb, HAMLYYNaH axkunnax 6arHa. 2025 oHp 809 rapas,
119 rapaaHuit HaManNT, eepunent, 550 rapas AyrHIC3H aKTbIr
XSIHAXK, FAP33HUIM X3P3NKUNTIA, XyY/b 3pX 3yWMH 36B116ree ery

axxunnanaa. YYH93C X3par XsiHaH LWWNAB3PNAX axunnaraaHsa
X6LAeNMepUH 23, rapasHuin 28, HIP Tep CIPraafraxTan
XonbooTon 2, 9paH CcypBa/KAyynax 2, HEXeH O0JiIroBop
rapryynax 1, 3axupraatbl 15, apyyruiH 3, ABnuraTtam TaMuUax
rasap, LlargaarninH 6anryynnarag MpraH, XyyamnH aTrasaTan
xon6ooton 35 roMoon M3433naN xsHargax, 4 WyyXuiH
WMAOB3P TYMUITIax akwunnaraaHg KOMMaHWir TeneeneH
axxunnacaH. YYH33C 3axvpraaHbl 8, XxefeIMepuinH 8, rapasHui
17 MapraaHbIr 3U3CNaH WKUABIPIYYIK aXKunnanaa.

Lu(ioBapnardaaryl ynocaH, x3par XSHaH wWulioBapnax axkuanaraaHo 6alraqa wyyxulH MapraaHbir MapraaHsbl

Tep/Ie6p aBY Y3B3J1:

XenenmepuitH
MapraaH
[apa3Huin
MapraaH
LLYYXWIAH Wwnngsap
ryausTran YNcbIH 6alaardmitH
AYTHONTTaM TeHaepuiH
X0N600TOW
bycan
OpyyruH
1 4 2 3 4 15 10



1.4.1. HaracaH MeHe)>XMeHTUNH TOrTosLo0

“dposHac  TasaHTOnron”  XK-umH HargcaH
MEHEXMEHTUNH  TortonuooHsl  ISO  9001:2015
YaHapblH MEHEXMEHTUNH Tortonyoo, IS0 14001:2015
Bairanb Op4YHbl MEHEeXMeHTUMH TorTonuoo, ISO
45001:2018 XepenmepuiiH atoynryit 6anpan, apyyn
aXyMH MEHEXMEHTUMH TOrTONLOOHbl CTaHAAPTbIH
rapumnrasHmin  xyrauaa 2025 oHA AyyccaHTam
XONn6ooTOM [HaBTaH 2 6GaTanraaxkyynax ayouTag
aMXUNTTan xampargax MoHron paxb ®paHL, yncbiH
SNUMH carablH faMaHA AQHOp rpynnasc XynasH
aBax aXXnbIr NYMUITIaX A33pX 3 rapumnras 2029 oHbl
02 pyraap capbiH 28-Hbl eaep XypTan XxyrauaaHpg
XYUYUHT3IN 6ONCOH.

“dposHac  TasaHTOnron”  XK-umH
MEHEXMEHTUAH  TOrToNUooHbl  I1SO

HargocaH
CTaHAapTbiH

Tapryynax aygutopyyn LaHxuinH yypxang rapasHui
paryy xepc XyynanTt, Hyypc On6OpPRnOnTbIH axwun,
YANUUAraa y3yymx 6y TYHWA3NUAH TUWYYH TyC
6yp 11 KOoMMaHWA CTaHZapTbiH Aaryy XeHOJIeHrninH
6ytoy X0Epaory ayomT aHX yaaa XMK rymuaTranas.
IH3 yaaarnmH XeHANeHrnmH ayguT Hb 1ISO 9001:2015
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YaHapblH MEHEeXMEHTUMH TOrTONLOOHbI CTaHZapT,
ISO 45001:2018 XepenmepwuiiH atoynryi 6angan,
apyyn axyuH MEHEXMEHTUMNH  TOrTOJSILLOOHbI
cTaHgapt, ISO  14001:2015 banranb  OpYHbI
MEHEXMEHTUNH TOrTONLOOHbI CTaHAAPTbIr YHAC3H
YMN  axunnaraaHg — H3BTPYYNSH,  X3P3NKYynax
60MOMXTON  60NCOH.  TOrTBOPTOM  XBDKIMUIAH
Wanryypbir XaHrax xapuyunaratan yyn yypxaur
6uin 6onrox, XeAesIMePUNH alynry bangan, apyyn
axyVH Waapgnarag Huilyynax, 6airanb OpyuHA
Y3YYyNax ceper Heneennuvir 6yypyynx, H3racaH
MEHEXMEHTUNH TOrTONLLI0O0r CayKpyynax 30punroTom
IOM. XeHONeHIMMNH ayauTad XamparacaH KoMnaHuyn
Hb Laalwna ayauTbiH yp AYHr33C rapcaH aHxaapax
acyynnbir  3anpyynax xapuy apra  X3MK33HuM
Tenesneree  6onoBcpyynaH  axunnax  6ereep
XOLA6/IMOPUNH aloynryn 6ananbir XaHraH axkunanax,
6aranb OpUMHO  Y3YYN3X CcCeper  Heneenannr
6yypyynax, xepc Xyynant, Hyypc On6opnrioxX akiblH
rYAMUSTraIMAN TacpanTrym cakpyynaxag 4dyxan ay
X0n60rfoNToN aXkmn 60CoH.
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KoMnaHn 2025 oHbl BM3HEC TeneBnereeHAee YW axwunnaraaraa eprexyynsH, CaHXyyruiH
TOrTBOPTOM ©CONTUIN XaHrax, yp awWruvmr H3Marayynax, xenesIMepuinH atrynrym 6angan,
3pYYN axyMH OPYMHI H3H TIPryyHA aHxaapd, YypxalH HYyYpC OnbOpJ/IONTbIr COPUYSIOXIYH,
6Op/yynanTblH X3MX33I ©MHexX OHbl TYBLWHI33C Oyypyynaxryi, awurnanTbiH Xyrauaar
ypTacrax aud xon6orgon 6yxuin Hyypc 6ashkyynax ymnaBap, 3arviH YCHbl TeCAyyaunr
awuvrnantag opyynax, 6aspkyyncaH Hyypc 60/I0BCpyynaH 3KCMOPTAOX, 0NOOPAONTbIH epTrumr
OYypyy/mK awurt axunnaraar HaMargyynax, eepumiH TEXHUKUMH XYYMH 4Yapfibir H3IM3rayynaH
YYJbIH @XblH 25 XyBUWT FYMLITraX 30PUATHIM TaBbXX aXKunnacaH.

Yr 30punTbir 6Menyynax axblH Xyp33HO KoMnaHwiH 2025 oHbl 6U3HEeC TeneBnereeHf
9 3opunro, 40 3o0punT, 250 ynn axkunnaraar TyCcraH X3apamkyymk 85 XyBUMH TyMLUITranTaMn
axwunnanaa. busHec TenesnereeHn 6MenanTan 3apuM  TENeBNErACOH axJyyh TeCBUIH
TOQOTroNoop XxacarfcaH, 3acrunH raspblH 2025 oHbl 135 pyraap TOrTo0/100p  T3BUMXK
60/10X 3appan TaHargcaH, 3apuM  3apnargcaH  TeHOepyya aMXunTry  60ncoH  33par
WanTraaHyyn HeneemKas.

XycHarT 1.1. BusHec Ten16B/16reeHUl XaparKunT

Hunt Axunn, apra  |yMuaTranmimH
30pUNT X3IMXK33 XYBb
30PUJTIO 1. Yamppanara 30X1MoH 6anryynantbir OHOBUTOM 10 50 992%
6anryymx, yagBapnar XyHui1 Heew, 6ypayy/iHa.
30PUIIO 2. XenenMepuiiH atoynryi bamaan, apyyn axymr 3 40 84%
camxpyynHa.
30PUNIO 3. Baviranb OpYMH MEHEXXMEHTUIMH TOrTONLL00M 4 7 g5%
calxpyynHa.
30PUNTIO 4. Yyn yypxal, YMNAB3pNA3/, TEXHONOMIAT 4 34 B5%
CaXPYY/MK YP aLrMmr HAMarayynHa.
30PUNIO 5. BopnyynanT, T33B3pP IOMMCTUKUINH YN 4 27 82%
aXkunnaraar camxpyynHa.
30PUII0 6. ByT33raaxyyHa HAMYY epTer LUMHM33XK, 3LCUIMH 5 4 91%
6yTa3raaxyyH 6010BCpyynax TeCnyyaunr awmrnantan
opyynHa
a/ﬂ
30PUJIIO 7. CaHxyy XepeHre opyynant 4 19 98
y y 2 9 67%
30PWUJITO 8. M3 33nininH TEXHONMOMMWH XYP33HA
30PUNI0 9. JoToon XsiHaNT, 3pCa3NUiiH yaupanara 4 15 96%

AT 40 250 8o%
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2. YHOCOH YW AXXUNNATAA

2.1. YANAB3PN3J1, FEONOMU, XAUTYYJbIH YAN AXXUITNATAA

2.1.1. YynblH a)K/1blH TONeBneree, rymuaTran

2025 oHA LlaHxmin 3yyH 6onoH 6apyyH yypxanraac HunT 180.5 cas M3 xepc xyymx, 30.0 cas
TOHH Hyypc onbopnox, 201.9 cas M3 yynbiH Ly WUMKYYDK, 6.0 M3/TH Xepc XyynanTbiH AyHOaX
K03 OUUMEHTTIN axkmunnaxaap TenesnecHeec 181.5 caa M® xepc xyymk, 30.2 casi TOHH Hyypc
on6opnox, 203.1 cag M3 yynbiH Ly WADKYYDK, 6.0 M3/TH Xepc XyynanTbiH KO3GOULNEHTTINraap
101 XyBUIMH rynMuUaTranTan axxunnanaa.

XyCHArT 2.1. YynbiH axk/biH Te/1eB16ree, ryluatran

Xamxmnx YyAbIH @X/blH YYAbIH aX/blH YynbIH ax/biH
Yayynant T33Y o o o
HaMK Tenesneree rynuatran rYAUITraNNAH XyBb
LlaHxuitH 6apyyH yypxai
Hyypc onbopnonTt cas.TH 201 15.0 151 100%
Xepc xyynant cas.M3 76.2 95.3 921 96%
YynbiH uyn caa.m® 90.6 106.0 102.9 97%

LlaHXu1IH 3yyH yypxan

Hyypc on6opnont cas.TH 15.0 15.00 151 100%

Xepc xyynant cas.m? 719 851 89.4 105%

YynbIH Lyn casa.m® 82.6 95.8 100.2 104%
HuiiT

Hyypc on6opnont cas.TH 351 30.0 30.2 100%

Xepc xyynant cas.m3 159.2 180.5 181.5 100%

YynbiH uyn can.m® 184.3 2019 2031 100%
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3ypar 2.1. Hyypc 0160pnonTsiH Q)K/blH T618BA6ree, ryluaTtras, MSH. TOHH

0,
4,000 160% 180%
3,500 160%
122% 108% 108% 0
102% 0 89% 109
3000 112% 38% 919%
0 120%
2,500 33% 85%
100%
2,000
80%
1,500
60%
1,000 40%
500 20%
0 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

3ypar 2.2. LjaHxulH 6apyyH yypxalH 2025 oHO 07160p10coH Heew

© Tenesneree B Tyiuatran —— [VALATINNAH XYBb

3ypar 2.3. LlaHxulH 3yyH yypxalH 2025 0HO 0160pn0COH HeeL|

= ]

I ] I
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2.1.2. M3p33T KOMMAHUYAbIH r'YNU3Tran

LlaHXWIH 3yYyH YypXxanH Xepc XyynanT, HyYYpC on6opnonTbiH axnbir “Kain I ManHuHr” XXK, “Tu
IH TYHWAAN"-YYLO XWX TYRLITIaX HUUAT 73.5 cas.M® yynbiH Lyn, 8peMAner TaC3AraaHUM axnblr
“Crnenwn ManHuHr Cepeuc” XXK ryiuaTtraxk HUMT 56.6 casn.M® yynblH Lyfbir 6peMOBXK TICINICIH
6alHa.

LlaHX1IMH BapyyH yypXamH Xepc XyynanT, HYYpPC ON60pnoNTbiH axnbir “YHO3CHWI onepaTop
TYHWA3N", “YHA3CHMI Mannannan TyHWNan”, "YHA3CHUI yypxanump TyHwnan”, “0BOOT Tonrom
pecypc” XXK-uyg rymusTracaH 6ereen HMAT 76.0 caa M® yynblH LYy, 6peMaNer TaC3Nra3HUN
axnbir “Cnenwn ManHuHr CepBuc” XXK xuiix ryiuaTrax HUMT 70.2 cas M3 yyrbiH LyNbir epeMae
T3CONICIH FYMLITIaNTIM banHa.

2.1.3. TeXHUK TOHOT TOX68POMXKUIMH NYMLI3Tran

KoMMaHWMH 6epunH eMunenviiH XyHA AaaublH TEXHWUK, TOHOr TeX6ePeMXUNI YNAB3IPINAH
YWN aXunnaraaHg ye waTTal H3BTPYYN3H 12 wWnpxar aKCcKaBaTop, 77 WMpXar aBTocamocBsa, 26
LUMPX3AT TyCNaX TEXHUKUAH XOCNOI00P HUMT YYIbIH aXJblH 26.3 XyBUNT 66PUINH TEXHUKI3P XUIMXK

ryMuaTranas.
3ypar 2.4. YynbiH x/iblH ryQUaTran Cas.M>/>Kun
60 53.5
50
0 25
30
20 8.0
27 19

10 '

0

2021 oH 2022 oH 2023 oH 2024 oH 2025 oH
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XycHarT 2.2. KoMnaHUlH TexHUKUUH M3033/131

No YHAC3H TexHWK /Mapk/ /m;ggsr/ Tycnax TexHuK /mapk/ /m;;)?sr/
1 LIEBHERR 9600 2 BEJTIA3-78231 pyrynT Typary 1
2 LIEBHERR 9400 2 CAT-D8 rnHxuT Typary 1
3 LIEBHERR 9200 2 CAT-14 aBTOrpengep 1
4 LIEBHERR 9250 5 XCMG GR3505T aBTorpengep 6
5 LIEBHERR 9100 2 XCMG ZL50GN pyrynt aumry 5
6 XCMG XE2000 skckaBaTop 1 LIEBHERR 580 aBT0 auury 2
7 Belaz 75135 aBTocamocBan 12 SANY SRSC45V5 unHranar eprery i3
8 XCMG XDE130 aBTOCaMocBan 21 XCMG 4531K unHranar eprery i3
9 XCMG XDE240 aBTocamocBarn 30 XCMG XCB-DT100 capaaT eprery 4
10 XCMG XDE 260 aBTOoCcamMocBan 14 Zoomlion FD100 cap3aaT eprery 1
M LIEBHERR PR776 ruH»XuT Typary 8
12 LIEBHERRPR764 rnHXuT Typary 1

Hunt 89 Hunt 34

KoMnaHn eepuiH eMunenuinH yynblH 0n60pAonTbiH YHAC3H 60/0H Tycnax 293 wupxar
TEXHWUK, TOHOT TOXEOPOMIK, XYHA AaaLlblH TEXHUK 3acBap YWNUMAT33r rYUUITIaH TEXHUKUIAH 6313H
6aanbir XaHraH 79 xyBbTanm aXkunnacaH.

3ypar 2.5. YynbiH yHOC3H TEXHUKUUH 6313H 6alidan

0,
720/0 75 /0 730/0
64% 62%
- 3
70% 16% 8%
61% 58%
3KCKaBaT0p ABTOCaMocBan Tycnax TEXHUK AYnry TeXHUK XYH,Q faalblH TEXHUK

B [ynuatran — TO1OB/1OI06

HKUNMUWH TAWITAH

2025



| “3pmanac TasaHTonrOM” XK

2.1.4. Teonoru xamryysnbiH aXkun

TaBaHTONrOMH OpAbIH alWWINanTbiH Tycrai 3eBlWeepnuiH Tanbann nang yypxanH 60000 Tyyuw
METP, YYPXalH X3BWMH YN aXKuUnnaraar XaHrax, HyYYPCHUIM YaHapbiH M3O33N/IMAT HapUMBUNaXx,
yYypXanH 6anHrblH XaHaHbl TOrTBOPXKMATBIH TOOL00M0/ FYMLUITrax 3opunroop 3 xung Huit 23,000
TYYL METP XaWryynblH LOTL, @XJIbIr TYMLSTFIX33p TON6BOCEH.

MsBY 3acrunH raspbiH 2025 oHbl 135 gyraap Tortoon, “3pasaHac MoHron” XXK-uiH 2025 oHbl
06 ayraap capbiH 26-Hbl 84puUiAH 12/63 TOOT anbaH 6UUra3p UPYYICIH UATABANIAH Aaryy yr akun
30rCCOH.

2025 oHbl 05 pyraap capblH 07-Hbl egep XalryynblH X33pWMH aknbir 3xJyyicaH bGereen

epeMANerunH axnbir “3nran”, “3pasHuniiH apan” XXK LOOHOrMINH re0PU3NKNIH XIMKXMUATUINH aXKTbir
“YWun aHg am ac” XXK, xanryynbiH axbir “Tpurtek” XXK xaMTpaH X33pUinH axknblr FyMUITraXx 6arHa.

3ypar 2.6. BpemoneruliH ax/ibiH Te/I6BI6CEOH LI0OHOrulH 6adpLuusn

-

O\ % —
QAN AR

Xanryyn XxaspunH axblH epeMpiierviiH axnbir “InraH” XXK 60noH “3ppasHuiiH apan” XXK-
WMyd FAP3sHUI paryy rynmuaTtraxk bamraa 6ereef TaunaHT xyrauaaHg HUAT 10 epMUIAH MallnHaap
epeMANIervH axknbir ryMUITIaX, 8pPeMANeruinH axnbir OYpaH AyyCcra)k XynasnraH erceH 6ereep
LwooHoroop ToouBon MV-011943 Tanb6anH xam»a3Hg 39 uooHornnH 4,055.1 Tyyw MeTtp, MV-011954
Tan6anH xaMxasHg 7 uooHornnH 820.1 Tyyw MeTp, MV-011955 Tan6anH xaMxa3HA 4 LOOHOMMIH
181.8 Tyyw meTp, MV-011956 Tanb6anH xaM»x33HA 35 LooHoruiH 19,0451 Tyyw meTtp, MV-016881
TanbamH XamMx33Hg 26 LLOOHOTMINH 696313 Tyyw MeTp, MV-016882 Tan6aiiH Xamx3aHg 39 LLOOHOTUIAH
17,959.93 Tyyw meTp, MV-016883 TanbaiH XaMx3aHA, 2 LOOHOMMIH 104 Tyyw mMeTp 6yoy HUIT 152
LoOoHOr 49,129.16 TyyLl METP 6PBOMANBIMIAH aXkbIr NYALITIr3C3H.
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2.1.5. byTa3raaxyyH XenkKyynanT, cyaanraaHbl aykun

KoMnaHu Hb ByTa3araaxyyH XerkyynanT, TEXHONOMMNH CyaanraaHbl aXblH XYP33HA HYYPC-XUMUIAH
L9BLUMATIT TEXHONOMMIAT allMIaH HYYPCUIAM F'yH 6010BCpYYynaX, SLUCUMH BYT33raaxyyH rapraH aBax
6010MXKYYLbIF CyAnax, A3BLUMATIT TEXHUK, TEXHOMNOMM, MHHOBALMIT HIBTPYYN3X 3aMaap OpabIH HeeLl
(apumM XyuHWIA HYYpC, faBXaLMan alWurT ManTMan)-uinr UK 6ypaH alwurnax, HaMyy epTer WMHI3CaH
OYTI3radxXyyH YMNAB3PNAXK, ONIOH YNCbIH 3ax 333/ epcenaex YagBapTan Tecen XapanKyynaxumnr
30pbXK axkunnaxk 6anHa. Yr sopunrbiH xypasHa 2025 oHA fapaax TYPLKWAT cydanraaHbl axknyyabir
XUMXK TYMLITranas.

TABAHTOJITOMH 3PYMM XYYHUN HYYPCH33C YCTOPOIrY rAPrAH ABAX CYYPb CYANTTAA

TaBaHTONrOM OpAbIH HEBLIMIAH TOAOPXOM XYBUNI 3PUMM XYUHUN BONOH UCINACIH HYYPC 9331431
bereef, Laawup yypxaH 0f60PAOAT HIMIrASXUMH X3P33P MX XIMXKIIradp Xasaroaxk ynasx
3pCOANTaN BanHa. IHI UX XIMIKIBHUI HYYPCUIAT OBOOSIO YYCIaH Xaaranax 60oOMKIyM Ty XUMUIAH
ryH 60noBcpyynantag opyynaH, HaMyy epTer LWWMHIAC3H 3LUCUMH BYTI3raaxXyyYHUNr YIANOBIPIaX,
SOWNH 3aCrUIMH 3PranTaf opyynax Waapanaratan. JHaxXyy WaapanarbiH Xypa3Ha, TaBaHTONroM OpAbIH
3PUMM XYUHWUI HYYPCHIIC 3LICUIMH BYTa3raaxyyH 600roH ycTepery yinaBapnaax TeXHOMNOMMMH Cyypb
cypanraanbl axbir MoHron YncblH Ux CypryynuiiH LiaBap JHepruiiH TexHonorn XenkyynanTuinH
JlTabopaTopuTon xaMTpaH rynuaTras.

TaBaHTOArOM OpAbIH 3PUMM XYYHUI UCINACIH
60NMIOH UYNYYyH HYYPCHUA HUWAT 3 O33XKUHA
papaax TYpWWNT cyfdanraaHbl axnyynbir XMk
rYMUSTracaH. YyHa:

HYYPCHUI XUMKYYNBNTUIAH MA3BX, yCTepery
60MI0H  XWAH  BYT33rAaxyyHWn  rapubir
TOLOPXOMNCOH. TYPLWWATbIH yp AYHraap
TaBaHTOMrOMH OpPAbIH WMCANACAH HYYPCHUNA
XUMXKYYNINTUNH MA3BX 6ONOH ycTepery H2-

» TaBaHTONroM OpAbIH 3 TOPJUNH 3PUUM WIH rapL, XxaMrmmH eHaep 6arcaH.

v

XYUYHUIN 6ONOH MCINACIH HYYPCHUIN XUMUIAH
WMHXX YaHapbIr HapUIABYIaH TOAOPXONNOB.
Hyypc xuikyynax (opon-Tio6 peakTop)
TOXOOPOMKUIT yrcpaH TaBaHTONrOM
opabiH 3 TepnuiH Hyypcunr 800°C-uiH
TemnepatypT 30 MWHYTbIH TyplW YCHbI
yypaap  XWWKYYN3H, ycTeperdy raprad
aBax TexXHONOrMMH TYPWWNT cypanraa

Xunranaa. Typwuntaap TaBaHTOAroM opabiH

TaBaHTONrOM  OpPAbIH  3PUYMM  XYYHUM
HYYPCUIT XUIMXYYN3H rapraH aBcaH HUMNar
XWUAH XONMMMIOOC YCTOPerymmr snraH aBax
TYPWMWAT cyfanraar HyypcTeperyninH faBxap
nmcan (CO2)-ninr WKHraax apraap Xunx
rYMUaTraH, coHromon yycrardy MEA yycrary
Hb TacanraaHbl Temnepatypt CO2-bir 100
XYBb WMHI33H, HUMNAM XU A3X YCTOPOrymimH
aryynamxumr ecrex 6010M>XTOMI TOrTOOCOH.
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3ypar 2.7. Hyypc xulbKyynax TypLIUATbIH PeaKTop

[

JHAXyy Cyypb cydanraaHbl yp AyHL TaBaHTONrOM OPAbIH 3PUYMM XYUYHWUIA HyypcH3ac CO2
XYNAMXKUIAH XUIAH anrapanryirasp (CCUS TexHonoru) HaMyy epTer LWWHFIC3H 3LCUMINH BYTa3araaxyyH
60/10X YCTOPOryMinr rapraH aBax aHxaH LaTHbl Cyypb M3O33/UIMIAr O/MK aBcaH. Llaawupn Hyypc-
XUMWINH a)k YINOBIPNINNNT XeNKYYN3X, Tepen bypUnH XMMUNH 6y TaaraaxyyH YMNaBapnax cynanraa
XOMKYYNINTUIM LOFLOOP XWX LWaapasiaraTai Hb CyanraaHbl OyrHAATI3C Xxaparaax 6anHa.

reNnTreHWUH BASXXULIbIH CYOANTTAA

KoMnaHWMH yypxaiiH 0160pNonTbiH Y aXkunniaraaHaac renTreHuiH yycMman opn 6uin 601CoH.
YypxaH yin akxunnaraaxbl yp awmrtam TOrTBOPTON XOrkIWNI XxaHraxag renTreHuH gaBxauman
aWwurtT ManTManbIl yp alwurtamraap awurnax, HaMyy epTer LWWMHMAC3H 6YT3araaxyyH yMnaBapnax
Hb Yyxan oM. TaBaHTONrOM reNTreHUIMH YYCM3N 0pAblH HEBLMINT 3AUIMH 3aCTUNH 3pranTaf opyynax
3opunroop “FenTreHUH GaskuublH Cypdanraa“Hbl akibir MoHron lepMaHbl xaMTapcaH AwurT
ManTMan, TEXHONMOMMIMH X CYPryyfbTai XaMTpaH rymuaTranas.

Tyc cypanraaraap TaBaHTONroM  OpPAblH YaHapbIr TOAOPXONNCOH.
FeNTreHUnH 2 [O33XWHL —Japaax Typwunt » BashkyynantblH Tepen OYpUNH apryyabir
CypanraaHbl @XJbIr XU NYNUSTIACaH. YYHA! awurnaH 6asykyynax TYpPLMWATHIF MYNUITIaH
FeNTreHUMH  Baskuroax  WKWMHX — YaHapbir
» TaBaHTONMOMH FENTIOHUMH YYCM3N OpAbIH TOOOPXOMMK, 6askyynanTblH TYypPWWATbIH
reNTreHUMH 0932)Xyynan LWMPX3rNan yp oyHa MNS0962:1986 cTtaHpapTbiH garyy
LWUNHXWATS3, XUMUNH LUWMHXWATS3, 3PACUNH ll 33parnanuiiH  >65%  L3BIPWNNTTIN
WNHXMATS3, OOHAOBIH LWMHXUATIAT  XUMXK reNTreHUIH Uynyy rapraH aBax 60J10MXTONr
YAUSTI3H TONTrOHUAH  EPeHXUM  LWMHX TOrTO0/100.
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3ypar 2.8. [enTreHudr WwurLyypasp aHruaaH 6as)Kyynax WUHXUAraaHull yp oyH

25
20
°°_ 15
F10 ‘
0 I-III -l IIIII N (11 IIIII lIH III|I | R |II
Sr Fe Ca K Al P Si S

o +25 0w W4+ 20Mm +14:mm +10my W+6.3vuvm WM+28vuvy WM+lyy W+05yuv W0 5um

Yr cynanraaHbl aXblH Yp AYH Hb L@alng reNTreHUMH OpAbir 3ANMH 3aCrUIAH 3PranTag OpyYIxk,

H3MYY epTer WMHIACaH BYTI3araaxyyH YUNABIPNANUIAT XOrkyynaxan aHXaH WaTHbl CYYpPb M3O3313N
60/HoO.
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2.21. bopnyynant

KoMmnanmn 2025 oHp 27.6 cas TOHH Hyypc 6opnyymx 1,711.0 cas aM ponnapbiH OpJIOroToMn
akunnanaa. YYH23C XaTyy KOKCXMX Hyypc 17.9 cas TOHH, 1/3 KOKCXUX HyypC 5.7 cas TOHH, 3pyUnM
XYUYHUIM Hyypc 3.0 cas ToHH, baskyyncaH Hyypc 1.0 cas TOHH HYYPCUIr TyC TyC 333/ balHa.
TYYHYN3H, KOMNaHWMH MaWwyyHCcyxanT, XaHrn 600MTbIH 3KCMOPTbIH BMeT XaMX33 28.8 casd TOHHA
XYPC3H.

2.2.2.H331TT3l Laxum apwnkaa

KoMnaHu MoHronbiH XepeHrnnH Bupxxasp OamXyynaH HYYPCHWA HI33NTTIA LaxuM apuikaar
2023 oHbl 02 gyraap capbiH 09-HUM egpeec 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HUIM 64ep XYPTaN HANT
266 ypaarnnH 6upXxuniH apumkaaraap BHXAY-bIH xun Hexueneep 37,593.6 MiHraH TOHH HYYpPCUIAr
3.640.6 cas am.gonnapoop 6opnyyncan.

YyHa3ac 2025 onp 151 yoaarmimH aMmyxunTtTtan apumkaaraap 804.3 cas aM.gonnapbiH YHUAH OYHT3M
12,569.6 MsiHraH TOHH HYYpC apumkaancaH banHa.

25.8 391.3 226.4 160.8

cas aM.nonnap cas aM.uonnap cas aM.nonnap cas aM.nonnap

Y KOKCXM 3 KOKCYXKMX YUM XYUHUI asxyyncaH
HWPC HVYPC HYVpC HVVPC

288 5,126.4 5,580.8 1,574.4

MAHIaH TOHH MAHraH TOHH MAHraH TOHH MAHIFaH TOHH

3ypar 2.9. bopnyynant, HyypcHUU Tepieep MIH.TOHH

= = = [ | I I I I I
4

i = §
1 2 3 5 6 7 8 9 10 n 12

Il BasxyyncaH Hyypc - 0.05 0.07 0.08 0.03 0.03 0.02 0.1 014 016 012 016
Bl KoKewuX YaHapryit 021 0.06 012 0.09 0.06 0.03 014 032 0.40 031 055 0.73

1/3 KOKCKMX HyypC 033 0.31 014 0.16 012 0.08 023 0.52 0.79 059 0.79 163
W KoKewux Hyype 113 134 099 2.05 201 0.74 222 177 158 118 158 135
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2.2.3. HyypcHuii YH3, 3ax 333NUIMH Hexuen 6anpan

BHXAY-bIH yn Xxennex XepeHruimH

canbapblH 30rcoHr1 6angan, ONOH YACbIH XapwuslaaHbl

TOOOPXOMryn Hexuen 6anpan, Xatan-AMEpUKMIAH XydangaaHbl OaiH 33par XYYMH 3YMSICUIAH
Heneereep HyyYpPCHUIM yH3 2025 oHbl 9XHUI Xarac XM eMHeX OHbl MeH yeac 44 xyBuap 6yypcaH Hb

“3pasHac TaBaHTOArOM

XK-WIMH HyYpCHUIA BopnyynanT, 3KCNopTon Ceper Henee y3ayyacaH. MacaH

xaaui 6onosy 2025 oHbl 3 fyraap ynupang BHXAY-bIH 3acrniH rasap HyYpCHUIA canbapbiH 6arranb
OPUMHI Y3YYJIXK BYI1 ceper Heneennninr byypyynax, rap4 6yin 0cosl aBaapbliH TOOT Byypyynax XypasHa
XSIHANT WanranTbir YaHraTrax, lWaapanara XxaHraaryn yypxamHyyablr XaacaHTan Xon1600Tonroop
HYYPCHUIA LOTOOAbIH HUMAYYNANT ByypcaH Hb MaHal HYYpPCHWI 3KcnopT, 6opnyynantag aepar
Henee y3yyncaH. BHXAY-biH XyBb KOKCXUX Hyypc 2025-2029 oHA HyypCTeperynimH gaBxap UCIMNH

X3IMXK33r byypyynax ypT XyrauaaHbl
6yypax TenesTan banHa.

30PUNTbIH Heneereep TYYXUIM TaH, WWP3MHUIA YUNAB3PAAN

OpoorvnH 6arnpnaap KoMnaHm Hb ypT xyrauaaT rapasaTan 5 ToM xypangaH aBard KoMnadHu, 2
0ddTENK MPI3HNIN YHI TOOLAON, 3Ar33p rIP3sHYYAUNH MHOEKCUNH carchir 6ypayymk 6yl ofioH
YNCbIH MHOEKCUIMH xeaenreeHunr poopx 3ypar 2.10-T xapyynas.

3ypar 2.10. iHdekculiH carcbir 6ypdyymk 6y uHoekcyyouliH Xe0e/reeH

Ve N
2291.23
2,224.60 1,983.22
1,843.44
1,913.55 1,684.43
1,162.35
144865 1,508.91
162633 1326.60
1,282.34 e 1,491.08
113918 138107 1,316.62
1,235.00
891.61 870.00 825.00
693.85
646.10 591.97 632.09/_.
265.54
21647 196.85 18121 15678 14750 164.05 183.96
266.38 —
21659 195.65 181.19 156.26 14754 163.63 18450
2024.01 2024.Q2 2024.Q3 2024.04 2025.01 2025.02 2025.03 2025.04
CR China Coking Coal Price Index (30%) —e=Production areas Primary coking average (30%)
—&—Shanxi LiuLin #4 (10%) ——Platts HCC 64 Mid Vol, CFR China,USD (10%)
—4—MB Coal Index, HCC CFR Jingtang (20%)
\_ /

39x cypsamxk: sxcoal.com, metalbulletin.com, Platts reports
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KoMnaHMIMH 3KCnopToNXK 6y HYYPCHUIM YH3 Hb BHXAY-bIH MaHLMOL 600MTbIH 3aX 333/IMIAH YHITAM
TOOOPXOM X3MX33raap xaMaapanTan 6ereef, yyHuir 3ypar 2.11-T xapyynas.

3ypar 2.11. FaHUMOO 600MTbIH KOKCXUX HyypCHUU YHUUH X608/1reeH, am.0011ap/TH

"// m\\
250 232 9296

201
200
113 18/3/\ Bm

. ~_H 151

123 129
100 \\](]8//

50

2023.01 2023.02 2023.Q3 2023.04 2024.01 2024.02 2024.Q3 2024.04 2025.01 2025.02 2025.03 2025.04

3x cypBamk: sxcoal.com

2.2.4. Xapankmx 6y rapasHyyauiiH yH3

KoMnaHuiH ypT XyrauaaT 60510H opdTelnK rapasHyyasn HyYPCHUM YHUIAT ONOH YNCbIH 5 MHAEKCUIAH
XeOenreeHnn naryy ynupan TyTam eepunexeep 3aacaH b6ereef, rapasHA 3aacaH aprayianbiH garyy
YHWUIT ynnpan TyTam TOOL00/I0H raprax, Xoép Tanaacaa batanraaxkyynaH axxunnax barHa.

3ypar 2.12. Kokcxxux HyypcHul “FCA yypxalH aM"HexUenTal yaupsibiH yYH3, aM.00/11ap TOHH

120
$105.9
$102.9
100
80
60
40 $38.6 $56.9
$53.1
20
0
202301 2023Q2 202303 202304 202401 202402 202403 202404 202501 2025Q2 202503 202504
=—YpT xyrauaaT rapasHuit yHa (FCA-YypxaiH am) 0ddTenK rapasHmin yHa FCA-YypxaiiH am)
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MoHron YncblH 3acruiH raspbiH 362 pyraap TOrtoon 60M0H Yyn yypxanH 6yTaarasxyyHuin
BUPXUINH Tyxal XYYNUAH XYP33HA HYYPCUNT 36BX6H MOHMO/IbIH XepPeHrUiH BUPXUIAH HI3NTTaM
LaxMM apuiykaaraap gamykyynaH TOrtMosn 6opnyymk bairaa 6ereen HyypcHuin “DAP MaHumop”
HOXUONTAM YHUIMH XyBbd 2025 OHO KOKCXKMX Hyypcunr 94.3 am.nonnap/ToHH, 1/3 KOKCXUX
HYypcuir 67.4-72.4 aM.fonnap/TOHH, 3pUYUM XYUYHUA Hyypcuinr 34.9-35.1 am.nonnap/ToHH YHI3p
TyC Tyc 6opnyysicaH.

2.3.1. YypxalH aM HexXLeNTal r3apasHui T33B3p 30XMOH banryynant

3acrumH raspblH 362 gyraap TOrtoosnbiH xypasHa FCA yypxalH aM HexXUenTaln rapasHyyaumr
2023 oHbl 03 gyraap capbiH 31-Huin egpeep DAP Xypra)k erex Hexuen pyy LWMHKYYNSX axkNblH
XYP33HA HUAT 87 rapaar TyC Hexuen pyy WWDKYYK, HYYPC XydangaH aBax ypT xyrauaaHbl
rapasaTan 4 XypangaH aBardymiiH 7 rapas FCA yypxailH aM HexLenTam x3aB33p YNAC3H. YnMaap
2023 oHbl 09 oyraap capbiH 30-HA A33px 87 rapasHui DAP Xypraxk erex rapaar ayycrasap 60/rox
LWUNMABIPUIT KOMMNaHW rapracHaap 2025 oH aM Hexueneep xydangaH aBanT Xuix banraa 5 Tom
Xy[dangaH aBardymaranm xapuauaxk 6anHa.

[33px Hyypc XymangaH aBax YypT XyrauaaHbl rapasta 5 ToM XypangaH aBardymMmH Hyypc
HUNNYYN3X TONIeBNOreeHn garyy waapanaratan T99BPUINH X3P3rcaunMH TOOr TOFTOOX, XyBaapb
rapraH xygangaH aBar4miiH MpyyacaH XYCaNTUNH Aaryy Ta99BpPUIMH KOMMNaHW, T99BPUIMH X3P3rCnimiH
BYPTran, 30XMOH 6aryynanTbiH aXKNbilr F'YMU3TIaH a)kunaacaHx.

2025 oHa 5 ToMm xypangaH aBarunrH FCA HexuenTan 9 rapasHui garyy gaBxapacaH Tooroop
5593 T33BpUINH X3aparcnasap 18.40 cad TOHH Hyypcunr FawyyHcyxanTt unrnang, 0.65 cas TOHH
HYYPCUIT XaHTW YNNS4 TYC TYC T39B3PNSCIH.

3ypar 2.13. FCA YypxalH am HexuyenTal rapaaHull T93B3p/IaNAT

e RN
/ \

22
2.0
19 20 .
1.6 11
1.4
13
1.0 1.0
0.6
012 02
002 005 0.08 0.06 0.04 002 0.04 :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
W XaHru FawyyHcyxant
Cana. TH Cada.TH
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JkcnopTbiH T33BapT FCA HexuenTan xygangaaHbl rapas 19.67 cas TOHH Hyypc lawyyHcyxanT
umrnang, 0.55 caa TOHH Hyypc XaHrn unrnang, BUp>KninH xyaangaaHbl rapaaTan 7.65 cas TOHH HyypcC
lawyyHcyxanTt umrnang, 0.89 cas TOHH HyYypC XaHrn YMrnang Tyc TyC SKCMopToA rapracaH.

3ypar 2.14.KoMrnaHuliH 3KCrOPTbIH X3MX33,Casl TOHH

2.1

= [awyyHcyxant 60ooMT FCA lawyyHcyxanT 6ooMT DAP — XaHru

2.3.2. Xypra)< erex HoXLenTan T33B3p 30XUOH banryynant

KoMnaHM Hb LaxMM HI3NTTAN apumkaaraap 6opnyyncaH 6yTaargaxyyHU rapasHp 3aacaH
X3MXK33, XYPraXk erex xyrauaartan yanayynaH Ta3BpPUNr yp aluurtan, TacpanTryn 6aiansir XxaHrax
30PUNTOTON, XYP3INLIITIN TIIBPUNH XIPIrCAINNT TI3IBIPNANTIL 6INTIraX aXK/IblH XYPIIHA, €PEHXUM
rap33HNIN apraap HYYPCHWUIN TI3B3P MYMLUITIAX a)k axyMH HADKUAM HI3NTTIM COHIOH Lanrapyysx,
TepuiH xygandaH aBax aXkunnaraaHbl rasapTai xaMTpaH axunnaxk 6arHa. MHracHasp T23Bap
30XMOH 6anryynanTbir HIANTTAN M TOA BOMrOX TIIBPUMH KOMMAHUYLbIH MXWUN T3rw OponLoor
XaHrax 60/10MXUIT BypayyacaH.

YnMaap waapanara xaHracaH 133 a)k axyMH HamkTan 10 6aruap epeHxXuin rapaa 6anryynx,
HI3NTTaN apuxaaraap 6opnyyncaH HyYYPCUIM Xypra)x erex HexLenTanreep TepuiitH XyaanaaH aBax
aXKunnaraaHbl razapTan xaMTpaH 175 Ta9BpUIAT aMXUATTal 30XMOH 6alryynx, Ta9BPUIMH TacpanTryi
6ananbir, yp alwmnrtan, OHOBYTOM 30XMOH banryymxx 6arnHa.

XyCHarT 2.3. TeHOepT wasirapcaH KOMaHUyobiH TI3BPUUH Xe/c

AmKunTTai XaMrumH XaMruiH bara
Yurnan WwanrapcaH Taa3 yH3 I V. i LOyHOaX YH3
TEeHOEepUrH Too AP Y v
YpTbIH T33B3p 75 257.99 214.5 76 104.81
JKCMOPTbIH T33B3P 64 1,325.20 998 379 580.85
HoToon 23 513.9 513.9 247 432.64
XOCONCOH T33B3p 13 363.64 189 125 162.31
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2.3.3. ToeMep 3aMblH T33B3PNANT

TABAHTONTTOU-XAHIU YUTNI3NIUAH TOMOP 3AMbIH T33B3PN3ANT

TaBaHTONrOM-MaHgan 4YMrnanuMiH aBTO T33B3P, TEMEP 3aM XOCOJICOH T33BPUMH epTrumr
6yypyynax Unrnanasp yypxamH xsHanTbiH Tanbanraac TemMep 3aM pyy T33BIPJANT XMAAAT 13 KM
aBTO Ta3Bpunr 2025 oHbl 04 oyrasp capbliH 15-Hbl 84pP66C 30rcooXX 1 TOHH HYYPC 366X 6.3 MAHraH
TOrPervmH XaMHaNT, TEMepP 3aMblH CYypb ByTUMMH TapudbiH 50 XyBUIMH XEHrenenT y3yynaxTan
xonoorayymk 1 TOHH Hyypcuinr 95.7 MaHraH Terpereep 3eener 6ancHbir 63 MaHraH Terper 60/1roH
6yypyymk “MoHronbiH Temep 3aM” TOXK-Tan 6arryyncaH rapasHaas eepunenTt opyynaan b6anHa.
NHracHasp TaaHTONrom-MaHpgan uurnanuiH eptrunr 119 MsaHraH Terpereec 74.9 MsHraH
Terper 6onrox, 44.1 MmaHraH Terpereep byty 37 xyBuap 6yypyymx 11 oyraap capbiH 06-Hbl egep
“MoHronbiH Temep 3aMm” TOXK-Tal banryyncaH rapasHn HaIM3NIT eep4enT Opyy/K yypxamraac
MaHzan xypTanx 6yx TaaB3IpNINTUNT 72.2 MSHIaH Terpereep rymuaTrax 6071COH Ty HUAT T33BPUIMH
epTrnnr 39 xysmap byypyynaagn banHa.

3ypar 2.15. TeMep 3aMaap T33B3PNI3CIH QHAAHbI XIMXKI3. MAH.TH

107
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43
4| 38

32 30
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| | |
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2.4. CAHXYY 3QUWH 3ACAT, HOr[on Alur

2.4.1. CaHxyy, 3a1IAH 3aCTUIH Y3YYNanT

Komnanm 2025 oHp 30.2 cag TOHH HyYpPC 0/160pn0X, 27.6 cas TOHH Hyypc 6opnyymx, 1.7 Tapbym
aM.JoNapbliH OPSIOr0 O/MK, YNICbIH GOMIOH OPOH HYTTMH TeceBT 1.6 Mx Hash TerpernnH anbaH
TaTBap, Tenbep, XypaaMmxuimr TeBnepyyK, 1.1 ux HasablH L3B3P alUrTam axxmnnnaxaas.

Oprioro, cas am.donniap

| Buenanr 92%

4000 2791 3,019
2000

1000 396 ul I I
0 N I

2021 2022 2023 2024 2025
TeceB rvMLLaTran

TaTtBap Tenent, TapbyM Terper

| Buenant 110%

2000 1017 I 1482 1,631
1000 2167 _
0

2021 2022 2023 2024 2025 2025
TOCOB  MyMLBTIaN

LaBap awur, TapbyM Terper

Buenam 10%

5000 2598 4528
4000 ,
3000 1606 1124

2000 1,304 l

1003 m I

2021 2022 2023 2024 2025 2025
TOCOB  MYML3TMN

XepeHre opyynant, Tapbym Terper

Buenam 10%
2500 2,296

2000 1,657
. 1 632 1 618 127

1000 800 l

500 I
0
TOCOB  MYMU3TMN
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2.4.2. Horpon awur

“3paaHac MoHron” XXK-mac 2024 OHbl
12 pyraap capbiH 20-Hbl egpuitH 01/1307
gyraaptam  anbaH  6uMurasp  MpPYyYACaH
yonMpaaM»xmimr 6apuMTnaH KOMMaHWUIMH
TeneeneH yamppax 3esnenninH 2024 oHbl 23
ayraapTortoon,20250Hbl3 Ayraap Tortoon00p
2024 oHbl U3B3pP aWrMNH 86.6 XyBUIT BYIOY
HAMK XyBbUaaHa 326.5 TerperuimH, HUMTA93
3.918.0 TapbyM TerperninH HOrgoNa alrumr
ONITOX00P  WWMAOB3PN3CAH. YYHI3C Tepa
Horgox Horgon awwur 2,879,8 Tapbym Terper,
WPraf, aXk axymH HADKML, HOrLoX HOrAoN alumr
1,038.2 TapbyM Terper b6arHa.

Mpragsa onrox Horgon awrumr 3 ye
LiaTTanraap 01roxoop WMnOBapnacaH berees
1072 xyBbuaaTal H3r UWPraHg TaTBapbIH
fapaax ayHrasp 2024 oHbl 12 cappg 121,500.48
Terper, 2025 oHbl 02 pyraap capa TaTBapblH
dapaax ayHrasp 100,006.88 terper, 2025 oHbl
04 pyrasp capi TaTBapblH gapaax AYHrasp
93,499.88 Terper, HANTA33 TaTBapblH Aapaax
OyHraap 315,007.2 TerpernitH HOrgona awrnmr
ONITOCOH.

i

Il

2025 OHbI LJ3B3P ALLINT

E

HWAT HOr[oJ1 ALLMI

0.8 ux Haap ¥

H3MK XYBbLIAAHbI HOFA4OJ1 ALLMI

65.55 Terper

1,072 XYBbUAATAM H3Ir MPF3HA

10,270 Terper

HUAT UPF340MVIH HOMAO/T ALLMI

208.0 Tapoym ¥

HUT AXK AXYW HAMKUWIH HOMLO/ AL
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2.4.3. Ha3nTTal xyBbLiaaT KOMNaHM 60nrox Tanaap

MoHron YncolH 3acruinH raspbiH 2025 oHbl 07
pyraap 09-Huin egpuiiH 26 gyraap TOrtToosi00p
"dposHac  TaBaHTOnron” XK-g  3acruimH
raspbiH OHUrom 6ypaH apXxT TeneeneryniH 6ar
TOMMUNIOTO0X, TYC 6arniH “AXblH TenieBneree”-
HO “KOMMA@HWUIAT “MOHIOMbIH XBPOHIMNH BUpX”
XK-o 6ypTranTar Ha3NTT3M XyBbLLaaT KOMMNaHK
6onrox Tenesneree 60n0Bcpyynax”  axnbir
SXNYYJIC3H.

Ynmaap 3acruiiH raspbiH 2025 oHbl 8 gyraap
capblH 6-Hbl egpuiiH 11 oyrasp xypangaaHbl
TAMAarnanasp “dppsHac TasaHTonromn” XK-
WMIMH XyBbllaa 333MLWMX banraa MoHron YncoiH
Mpragag  XyBbLaa  333MWWUIYUAH  3PXUAT
OYpP3H ONrox, TOPUNH 333MWINNH XyBbliaar
OMPXK33P ONIOH HUMTIA HIINTTIN Xypangax
UMrN3aN33p caHan H60NOBCPYYMK, XANINLYYNIH
WNMABIPNYYISX.” TyXal YMIIan erceHnn garyy
LOTOOAbIH X6PeHIMIMH BMpX 033p XyBbLaaraa
OYPTIYYNaxTan XonbooToM Xyynb 3pX 3YMH
OpYHbIr  cydamk, CaHxyyrmnH 3oxuuyynax
XOP0OO 00M0H “MOHIONbIH XOPOHTUAH BUpPXK”
XK-aac  TaBurpax  lWwaappnarbiH  paryy
X3PAMKYY/I9X ye WwaTTall axblH Tenesnereer
60110BCpYyY/CaH.

[3spx UMNBNUNH H39NTTaN

naryy

XyBbLaaT  KoOMMaHw  6onroxon  Tyarapax
3pCcAnyya, T3Araspunr byypyynax apra
3aMbIlr TOAOPXOMIOX XYP33HA “IAMMNH 3aCrUH
XOMKNMMH  TeB”  YTYI-UH  M3Pra)KuntaH,
cyonaayvpTa  xamTpaH ypaa  papaarwnH
YYN3anT X3Nanuyyarumr 30XMOH Banryynx,
cypasnraa XMmx axumnacaH.

Tyxann6an 2025 oHbl 9 gyraap capn MoHron
YncoiH WX XypnblH 3QUMAH 3acrniiH GarHrbiH
XOPOOHbI ak/biH anba, MoHron YncoiH EpeHxuni
caliblH axblH anba, 3acrMmH raspbiH
X3par 3pxnax rasap, 6ycap XxyBbuaaTau
X0Nnb0oToM TOpUMH 6GO0NIOH MIPraxnunH 14
banryynnaryynbiH 52 TeneeniMinr oponuyyncaH
YYN3anT, X3aNaAuyyarunr 30XmMoH banryyncaH.

X3nanuyynrmmH yesp HI3NTT3A XyBbuaaT
KOMNaHW  60Nrox  3alnwryn  Wwaapgnara,
XyBbLlaaTam xonbooTon 433pX Cyypb
acyyonyyn 6050x WWMH33p TepceH 60JoH
xapbsaT 60nCOH Mpragsg uUaawpaa XyBbLaa
933MLUYYI9X 3C3X, 3aCrMinH rasapTt XyganacaH
nmprag 6yuaaH aBax OOJIOMXXTOM 3C3X, Hac
6apcaH WPragunH xyBbLi@aar eBAYYJIaX 3C3X,
MOH TOpPWMH 333MWIANMAH TOAOPXON XyBWMIT
apumkaamk TeBBPYYN3AX XOPOHTUIH
3apuyynanTt, xoéppory 3ax 33314 XyBblaa
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apumkaanax — yeg  YHWUAH  X3n63n3nivnir
3oxuuyynax 6opgsoro, MeH [oToon rafjaafblH
XOPOHIMAH BUPXMA XyBblLl@aaraa OypTryymx
H33NTT3M KOMNaHu 6onoxon  63anTranumnr
XaHrax a>kniyyn 6010x caHXyYrmnH TannaHrmH
ep, aBnarbir byypyynax, XapanKyyacaH Tecen
X0TON66PUNH XyPa3HI 61N BOSICOH XBPBHIUIH

KOZbIH faryy TOrtTooX a)xnyynbir XMNx gyycrax,
KOMMaHWIMH 3acarnanbir 6ax»xyynax, yic Tepeec
XapaaT 6yc 6annrax luaapanara 33par epreH
XYP3a3Taln acyyasyypaap caHan COMUALOX,
X3M3NUYYATMAH TAMAIMMANNNAT MOHron YncbiH
€PeHXMNI calablH axNblH anba, 3acruiH ra3pblH
X3P3ar apxnax rasap, TepuinH eMYmninH 6oa50ro

OaHC BYypTrang Tycrax, OpAblH 3apUM X3CTUMH  30XMLYYNnanTbiH rasap, “3pasHac  Mowron”
reonoru-xamryynbiH axwun, Heeuunr JORC  XXK-p xypryynaapg 6ainHa.

3acruiH raspbiH 2025 oHbl 11 Ayrasp capblH 5-Hbl eapuiiH 26 nyraap XypangaaHbl TAOMA3M2N33p
"dpasHac TaBaHTONron” XK-unr HI33aNTT3M XyBbLaaT KOMMaHM 60Mrox, XyBbUaar 6UpXXaap
apumkaanaxaf lWwaapanaratan 6yx TanblH apra Xamyaar aBax Yypar erceH. [aspx yyprumr
X3P3ANKYYN3X 60M0H HIINTTIN XyBbLLAAT KOMMNaHW 600X 63NTIAN aXKNbIl XaHrax XypasHa fAapaax

aXkNyynbir 30XMoH 6airyyncaH. YyHa:

» KoMnaHWir H33nTTalM XxyBbLaaT KoMMaHW 60nrox Tanaap 3aMblH
3yparnanbir 60710BCPYYIXK, YYHIIC X3P3NKYYN3X 60OMXKTOM XyBUNbapT
“Tenesneree”-r 60710BCPYyYNCaH.

» AWNrT ManTManbiH Tyxan Xyynbf 3aacHol garyy T33Y-uir 5 xun Tytam
LUMH3YNAX WaapanarbiH xyp3sHa LlaHxuinH bapyyH, 3yyH xacar, bopTaar,
OHuxapaaT opayyabir xamapcaH TaBaHTONrOMH OpAbIH HAracaH T3A3Y-
WA 60NOBCPYY/K, OPAbIT XK BYPHI3P, 30XMCTOM Xapbliaaraap awmrnax
CYYPb TOOLOOJIBIT LUMHIYMNIX aXKMU XMNTA3XK BalHa.

» KOMNaHWMH CYYNUMH 3 XUNUMH YN aXXunnaraaHg OnoH yncag Xyn3asH
36BLUGOPOrACOH XOHANBHIMNH XapaaT 6yc ayauTbiH banryynnaraap
AyOMT XMNNMaX HI3NTTAM TEHAEP WanrapyynanTbir 3apnaag 6anHa.

» HoanTTam xyBbuaaT KoMnaHu 6onoxon CaHxyyrviH  30xuuyynax
XOp00O, MOHroNblH XepPeHrnnH 6MpXX3ac TaBurggar LwaapanarbiH
Laryy KOMMaHWMH “XepeHruinH 6050H BU3HECUAH YHINT33HUA 36BNeXx
ynnumnras”, “AHgeppanTepuinH 36eBNexX YMAUMAraa”’, “XyynunH 3eBnex
YMAYMAraa"-HUM “AXNbIH JaanraBap’-r Tyc Tyc 60/10BCpyYy/caH.

Laawmnao xon6oraox 3eBfex YMAUMATaa y3yynaryTanm xamTpaH “3pasHac TaBaHTonron” XK-umr
H33NTT3M XyBbLLIAaT KOMMAHW 600X YN SBLbIH HAPUNBUYXIICAH apra 3aM, ye WwaTTaln TeneBneree,
CaHXYy-34MIMH 3aCruifH TOOL00, 3PCASIMIAH YHANr3ar 60N0BCPYYIIK, rapcaH AYrHANT3L, YHAICN3H
X3P3MKYYN3X apra XaMyaar WaT fapaaTanraap aBy X3apamKyyH3.

XUNMNNH TAUNAH

2025
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KoMnaHWMH XypangaH aBanTblH YW axunnaraa Hb TOPUMH BOMOH OPOH HYTIMMH ©MYUUIAH
XepeHreep 6apaa, aXkxun, YMNUMAras xygangaH aBax Tyxal Xyynb, ['yMUaTrax 3axumpnbiH 2022 OHbl
06 pyraap capblH 09-Hui1 eapuiH A/331 nyraapTait TyliaanbliH XxaBcpanTaap 6atnaracaH “Bapaa,
XU, YANUMAras xypanmaH asax »ypam”, 2025 oHbl 09 ayrasp capbiH 09-HuiM egpuiiH A/ 345
LyraapTan Tylaanaap yr XypMbIr WNH3UI3H 6aTancaH 6ereen xon6orgox bycap xyynb Xypamp
HUMLYYN3H KOMMNaHWWH TacpanTryl X3BWWH YN aXunnaraar xaHrax, 4YaHapTan b6apaa, axun,
YANUUAT33HUIA Xy[anpaH aBanT, XaHraH HUANMYYASAT XWX YHOC3H 30pMrOTOMIoop axkuianaa.
XypangaH aBantbir 2025 oHpg HUMT 3,658.4 TapbyM TerperuiH TeceBT epTertan, 600 Tecnumr
X3P3NKYYN13X33p TONeBN6X HUIT TeceB 2,999.5 TapbyM Terper 6aTnaracaH.
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KomnaHunH TeneeneH yauppax 3eBnenuiiH 2025 oHbl 03 pyraap capblH 25-Hbl 64pWAH
06 pyraap TorToon, 2025 oHbl 04 pyrasap capbliH 18-Hbl egpuinH 10 gyraapTal TOrTOOJbIH
XaBcpanTaap TOAOTIOCOH TOCeBT epTerT TyC TyC YHAO3CN3H, “TepuiH 60NIOH OPOH HYTIUIMH
OMUMNH XepeHreep 6apaa, axun, VYANUMAr3S XydanhaH aBax aXwunnaraar Tenesnex,
TalnarHax >Xypam-blH paryy XygangaH aBanTblH LWWHAYMNAC3AH Tenesnereer 5,035.2 Tapbym
TerperninH TeceBT epTer byxur 607 Tecen apra X3aMXK33ar X3pP3anKyynaxasp 6onoscpyynaH
3axuanaryaap 6atnyymk HuAT TeceB 3,260.5 TopbyM Terper 6O/K  ©6PUNIOTOCeH.
MeH KoMnaHuH TeneeneH yampaax 3esnenniH 2025 oHbl 09 ayraap capbiH 18-Hbl eapuiiH 23
LyraapTan TOrTOOJNIbIH XaBCpanTaap TeCeBT TOAOTrON OPYYICHbIMr YHA3CN3H XypangaH aBax
akunnaraaHbl WMH3YMUACIH Tenesnereer 50591 TapbyM TerperninH TeceBT epTer 6yxui 607
TOCIININT X3P3NKYY13X33p 6ONOBCPYYaH baTanraa)kyyncaH.

XycHarT 2.4. XydandaH aBanTbiH XypaaHryl

TeHpep TenesneceH X3apankcaH FernEm
wanrapyynantbiH Tecen apra TeceBT epTer Tecen apra TeceBT epTer 6air 1F1,arp.caH
apra X3MXK33 X3MXK33 vy
HaanTTal Ternep 403 4,393.79 172 1,259.59 1100.87
wanrapyynant
XypnanpaH aBant 90 4.63 39 1.90 1.76
Wyya xynanaan 193 5.70 77 3.48 154
aBant
EpeHxuii rapas 5 927.55 3 0.85 0.61
Har ax yycBap 1 0.25 1 0.25 0.25
HusiT 692 5,33191 292 1,266.07 1105.02

KomnavmnH TeneeneH yauppax 3esnenvinH 2025 odHbl 08 pgyraap capbiH - 28-Hbl
eOopuH 22 pOyraap TOrToONbIH  XxaBcpantaap LaHxuiH  6apyyH yypxanr rapaarasp
FYAUSTIYYNSX  YY/bIH  @XJblH X3MX33, HADK YHUAr  6aTancHbir  YHA3CN3H XypanaaH
aBax a)unnaraaHbl TenesnereeHa eepunent opyynaH 53319 TapbyMm  TerperuiH
TeCeBT epTer 6yxun 582 Tecnunr Xaparkyynaxasp 6050BcpyynaH 6aTanraa)kyysncaH.
HunT 3 ygaa ToO0Tron opXk XUIUNH aucuiiH 6ananaap 3,663.9 TapbyM TerperniH TeceBT epTer
oyxun 377 Tecnuinr TBEOHOXBAYXATX, xonborpox 6ycap Xyyfb >XypaMpa HUMALYYN3H 30XMOH
6anryynmx, HUIT 1,105.0 TapbyM TerperninH rapaar banryynan axunnax, 161.0 TopbyM TerperniH
TOCBUIH XaMHINT XWX, XyAannaH aBanTtbiH 6uenant 84.6 XyBuUiiH 6MenanTTan rapnaa.



| “3pmanac TasaHTonrOM” XK

MoHron YncblH 3acruiH raspbiH YN axunnaraaHbl xetenbtep, “AncbiH xapaa-2050" LUnHa
C3pPranTUMH 608M10rbIH 6apUMT 6Muryyasn TaBaHTONrOM HYYPCHUIA OpabIr TYWWUIN3H, YMNOB3P, 434
6yTaL, 6bapunra banryynaMmxuinr Loruoop Hb bapbx balryynaxaap TycrarfacaH.

KoMnaHu TaBaHTONrOM HYYPCHUIA OPAbIr MXK OYP3H almrnax, opabir TYWUIM3H H3Myy epTer
LUMHIAC3H BYTa3rA3xyyH YMNABIpNax YANABIPYYOANNT BapbX 6anryynax, TaAraapumnr yc, Laxmnraax
XaHraM»XMMH HangBapTan 3X YYCB3P33pP XaHrax, T33BPWUMH 3appasibir OYypyysK, alur Opnorbir
H3M3arayynax Temep 3am 60/10H bycan 434 OYTUMMH CYy/MK3ar 6uin 60arox, TyxalH 6yc HyTart
aXWNnaxk ambapax TaaTal Op4YHbIr Bypayynax 6apunra bamryynaMmxuiH TeCAYYAMAT ye wwaTTan
X3PaNKYYNaH opabir “Yyn yypxan-[0ag 6yTau-Ax yMngBap” XOCOJSICOH LOruonbop xantapaap
XBDKYYN3X33p yPT 60M10H AYHLA XyraLaaHbl 30pvro AaBLUYYASH axunnax b6arHa.

KoMnaHu epcenpex YagBapaa cakpyynax, epTer 3apanbir byypyynax, asg 6yrau, HaMmyy epTter
WMHIAC3H YUNABIPNSNMIT XOrKyYyIax uurnanaap »xumng 10.0 cas ToOHH Hyypc 60110BCpyynax Xy4mH
yapantanm Hyypc 6ashkyynax yMnOoBIpUMH TOCAUMNI yCcaH XaHram, LaxuaraaHbl 93X YYCB3IpWUMH
XaMT LorL, xan63paap, TaBaHTONron-rawyyHcyxamT YirnanninH 267 KM TeMep 3aM, TaBaHTONroM-
3yyHbasH unrnanuiiH 416 kM Temep 3amblH Tecnyyannr xung 20.0 cas TOHH Xy4WH YaganTan TeMep
3aMf, auMx aBTOMaT CUCTEMUMH TECIMMH XaMT aMXXUNTTal X3P3DKYYI3H, awurnantag opyynaag
6aliHa. Ynmaap 2025 oHA A33pX TOCNYYAMMH TYPWUAT TOXMPYYra, 3yrwpyyasnTUiH axbir XUIMK
MYMLUSTIOXMAH 33paryas MawyyHcyxanT-FaHUMoA YMrNanuiiH Xun XonbonTbliH Temep 3aM, Hyypc
basykyynax YMNOBIPUMH TIXKINUAH KOHBEMEPUMH TOCHYYOUNT X3p3anKyymk, “LlaraaH uaB”™biH
raspbiH JOOPX YCHbl OPAOOC YC XaHraMXWMH LyraM xoonon Tatax TecnuiH T3A3Y, cypanraaHb
aXNYyIbIr TYC TYC XMIAXK NyMU3Tranaa.

TOCOJ1, APTA X3MX33

LlaraaH uasbiH lFa3pbiH TOC Hyypc T33BpuitH
YCHbI 0pA00C yC OaMXKyynax X00n0MH KOHBelepuiiH
XaHraM>XuiH Wwyram Tecen cucTem

X00J10M TaTax Tecen

10% 90.3%

10%

12.7 Tapbym ¥

3aMblH Tecen

254.6 Tapbym ¥

0.7 Tapbym ¥ 919.4 Tapbym F 244.01apbym ¥
TaBaHTONrOM AynaaHbl FawyyHcyxanT-
LaxuaraaH CTaHublH FaHuMop xun
Tecen faMHacaH Temep
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2.6.1. “LATAAH LIAB"-bIH FA3PbIH JJOOPX YCHbI OPA00C YC XAHFAMMXXWIH LLYTAM
X00/10M TATAX Tecen

\
HUIT caHxyyXunT:

133.8 1apbym Terper

CaHXyy»KyyJIax 39X YyCBap:

"3pnsHac TaBaHTonron” XK 2025
OHbl 12 gyraap capbiH 31-HUN

eapwuiiH bangnaap T33Y TanMnaHrnmH
canxyyxmntag 0.7 TapbyM TerperumH

CaHXYYXXUNT XUArACIH. |

TOCUWH HUWIAM, 30UNH 3ACTUNH YP
ALV

Tecen X3P3MNKCIHI3P “3pasHac

“LATAAH LIAB' TA3PbIH IOOPX YCHbI OPAOOC

Ta BaAHTOJIIO VI " XK- n ﬁ H HYVpC HU V| yypxa m r “3PI3H3C TABAHTONMOM® XK-MH HYYPCHUI YYPXAV

XYPT3N YC JAMKYYNIAX WYFAM XOONOMH TEXHUK-
BMVIAH 3ACTUIAH YHAICAN

TYWWIN3C3H  YMNAB3PNaN, TEXHOOMMMH
NnapKuinH Tecnyyaumnr TOrTBOPTON,
HangBapTal ycaap  XaHrax  6050MxX
6ypaaHa. Yr tecen Hb MOHIron YNCbiH HUMMaMm,
9OWAH 3aCrUMH  MP33AYMH  anc  X3TUIMH
XODK/MH 60AN0ro, cTpaTerntTan HUMLIXK,
uaawmp MoHron YncbliH 3acruiH raspaac
X3P3ANKYYmK 6yl ragaprbiH yCHbl TOMOOXOH
Tecen 6o0nox “XapnaH-TOOHO" TecenTamn
yangaH  X3paPKMX  CYypb  HEXLenuiur
6ypayy/19x a4 X0160rgoNTON oM.

“LAFAAH LAB"™-bIH FA3PbIH JOOPX YCHbl OPL0OOC YC XAHFAMMXWIH LLIYTAM XO0J10M TATAX
TOCOJ12025 OHAO

“LaraaH LaB"-blH ra3pblH OOPX YCHbl 0PA00C TaBaHTOIrOM HYYPCHNUIA YypXal XypTas WyraM X000/
TaTax TecnuH TA3Y, 3ypar Tecen 6010BCpyynax 3eBnex YUNUMAr33HNA COHIOH Lanrapyynantag
“XangpoamsaiH npoxxekT” XXK wanrapcaH 6ereen 2025 oHbl 01 oyrasp capbiH 07-Hbl egep rapaa
banryynaH axkunnax 6amHa. N'ynyatrarymiii 3yraac 2025 oHbl 09 ayraap capg 6artaarH T33Y TamnaHr
3U3CcnaH 6onoBCPYyYMK, BapunrbiH XerkannH TEBUNH M3IPraXIMNH 3eBeneep XananuyynsH, 2025
oHbl 10 gyraap capbiH 10-Hbl egpuind No1840/2025 ayraapTait MaragnanbiH epeHXMIn OyrHanTasp
b6aTanraaxxyynaH ymn axunnaraaraa ypramkayynaH axxunnax 6anHa.
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< 2.6.2. TABAHTOJITOW OYNTAAHbI LAXUITTAAH CTAHLbIH Teces

\
HUIT caHxyy>XunT:

597.08 cas am.gonnap

CaHxyy»XXyyNax ax yycBap:

Mynuatrary 70%, “3pasHac

TaBaHTONron” XK 30%+MYXB-Hbl 3331,
393NUMH XYY

L _|

TOCUNH HUNIAM, 30UNH 3ACTUAH YP
ALLWT:

TaBaHTONrON AynaaHsbl uaxunraaH
CTaHUbIr bapbX 6anryynax Hb 6MHUIH
FOBUMH YYyn YypXarH 3puYMM  XYYHWUM
X3Parnasr HangBapTal 3PUUM XYYHUI 3X
YYCIYYpPa3p XaHrax, uaxuiraaH CTaHLbIH
YN axkunnaraaHsl ron 3apgan 60n1ox Hyypc
TI3BIPNANTUAH  3apASIbIl  X3MH3X, TYC
6YC HYTTMMH 3pYMM XYYHUIA CUCTEMUIH
FOPUMBIT  TOFTBOPXYY/DK,  HalpBapTai
aunnaraar camxpyynax 33par 0/10H TasblH
ay XxonborgonTom oM.

TABAHTOJITOM OYNAAHBI LLAXUITTAAH CTAHLIbIH TECB/1 2025 OHL,

» Tynxyyp rapayynax rapasrasp xapamkux TaBaHTonron 450MBT-biH AynaaHbl LaxunaraaH
CTaHUbIH 3XHUA 33/MKNMH 300MBT-bIH rynuaTrary 60510H CaHXYY>KYY13X 3X YYCBIPUNT COHIOH
wanrapyynax” TeHgepuinr 2023 oHbl 06 gyraap capbiH 12-Hbl egep 3apnacaH. TeHAepT oponuory
KOMMNaHM TyC acyyasiaap Wyyxaa xaHacaH 6a MoHron YncbiH 1334 WwyyXunH 3axmpraaHbl XaprumH
TaHXUMbIH 2024 oHbI 12 gyraap capbiH 16-Hbl 64PUNH XHANTbIH LWATHbI LWYYX Xypraac TeEHAepUnr
XYYMHIY 60NroX WNNAB3P rapcaH.

» “TTOLUC" TOXXK-MIH 3yraac TeCAUMH YC XaHramM>XUIMH HaraBapTan 3x YYCBIpuUnr 6uin 6onrox
30pMAroop 3aruiH ycHbl X000 6010H Bypx3acTan-Yc raspbiH O0P YCHbl OpAyYAan Xauryyn
cynanraa xuinx 13 n/c 6o0noH 10 n/c HeeUMIAr 25 XMUAWUIAH Xyralaaraap aliuriax 3eBLweepaniir
6aliranb OpUMH XapuyL,caH TOPUINH 3axmpraaHbl TeB banryynnaraap 6aTnyyncaH 6ereem Tyc yCHbl
3X YYCBIpUIr “3pasHac TaBaHTONroM"” XK-NMH 333MLUMAL WUXKYYN3X XYCINTUNAT IPUMM XYUHWUIA
canabiH 2025 oHbl 11 ayrasap capbiH 06-Hbl 8apuiiH A/3476 TooT anbaH 61Murasp npyynaag 6arHa.

» IPUMM XYYHUI laMHbl 3Yr33C TOC/IMIAH NYMLUITIarYminr COHIroH Wanrapyynaxran xon6ooTomnroop
X0N60rgox xXyynb TOrTOOMXUA HAIMINT, 86PUNSNTUNT Opyynax 63NTraa ax/ibir XaHraH aXkunnax
6anHa.
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( 2.6.3.TA3PbIH TOC JAMXXYYJIAX X00J10MH Tecen

HWAT canxyy>KunT:

388.1 cas am.sonnap

CaHXyy»Xyy/1ax ax yyCBap:

"dpasHac TaBaHToNron” XK 2025

OHbl 12 gyraap capbiH 31-HUM

enpuiiH Banpnaap HUNAT 388.1 cas
am.gonnapooc 266.5 caa am.gonnapbiH

CaHXYYXXUNT HYYPCI3P XUATACIH. |

TOCUNH HUNIIM, 30UNH 3ACTUAH YP
ALLWT:

MoHron YNcbIH la3pbiH TOCHbI
YANABOPWUMH  LOrL,  TOCAYYAUWH  Har
60M10X raspblH TOC AaMXXyynax XOOJSIOMH
Tecnunr 3acruiH  raspbiH 2022 OHbI
94 pyrasp TOrTOONbIH paryy “3pasHac
TaBaHTONrOM” XK-UMH  CaHXYY>XMNITI3P
"MITBY" TEXXK xaparkyynx banHa. Tecen
awmrnanTag  OpPCHOOP OOTOOAbIH  HUUT
TYNW WwaTaxyyHbl XaHrantbiH 80 XyBunr
XaHrax 6onoMx 6yposx 6ereep Ty,
laTaxyyHbl MMMOPTbIH XaMaapnaac rapu,
3acruiiH rasap waTtaxyyHbl YHUIAT 6ue naaH
30xMLYyynax 6010Mx Bbypaax oM.

FA3PbIH TOC JAMXYY/TAX XO010MH TECe 2025 OHL

» LLlyram xoonowr cyBrunH garyy banpnyynax axun Ta-16anryynam»xminH Xonb0ox LarT XypcaH ba
527 kM 6ypaH ayyccaH. UaxunraaH gamxyynax araapbi wyram (LLOALL)-bIH axun 6ypaH ayycax
6alraa 6ereeq 2-p cTaHLU [033p b6apurgax 6airaa 110/35/10 KB-biH O34 CTaHUbIH 6apuira
YrCpanTbiH aXkun XUAraax ayycax ayTtyy 6aiiHa. MeH TocoH-Yyn 19-p Tan6aing 6apuraax 110/10
KB-bIH 03[ cTaHU, 10kB 3.3km LWALL-bIH 3ypar TECANNH aXkKuUn 3KCNepTaap XxaHargax banHa.

» CTaHUbIH bapunra yrcpantbiH XyBbf 2 60510H 4-p cTaHublH 6apwunra yrcpantyyn bycnaacaa
TYPYY/XK 9BX bairaa (42%, 38%) 6eree/1 XyNa3H aBax CTaHL, 6yl0y TepMUHAN CTaHLbIH 6apunra
YrCcpanTbiH aXKWN 9X133ryn XaBaap banHa.

» TOCNUIMH CaHXYY>XUNT XUNUMH 3UCUIMH bananaap 388.1 casa aM pnonnapooc 266.5 cas am.gonnap
(68.7%) HYYpPC33p XMNTACIH.
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2.6.4. TALLYYHCYXAUT-FAHUMOJ X1 QAMHACAH TOMOP 3AMbIH TeCes

HWAT canxyy>KunT:

848.85 1apbym Terper

CaHXyYXXyyN1ax 9x yyCBap:

"dpasHac TaBaHTONrOMN"” XK

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuUM
enpwuiH bangnaap HUAT 254.7 TapbyM
Terper oIr0CoH baiHa.

TOCIINH HUWT3M, 3OUWH 3ACTUMH YP
ALLINT:

MoHron Ync 6onoH BHXAY-biH 3acruiH
ra3ap XOOPOHAbIH X3M3U33PUNH XYPI3HA
YUX-biH 2023 oHbl 68 pyraap TOrToon
605n0H 3acruiH raspbiH 2023 oHbl 310
gyraap TOrTOOMbIH  garyy  “3pAsHac
TaBaHTONrOM” XK-MIMH 3yraac Tecena

3aMblH  T33BPUINH

MK  BypaH,

Temep

Waapanaratai CaHXYY>XUNTUIT Xonborgox
FAP33HUN Aaryy CaHXYYXYYI3H aKuinax
6anHa. MawyyHcyxanT-FaHuMon 600MTbIH
Xun pamHacaH, xwunpg 30-50 caa TOHH
ayaa TI3BIPNAX XYUMH dapan Oyxum,

HalpBapTal, TOrTBOPTON CUCTEMUIT Bapbyk
6anryyncHaap Hyypc T33BpUIH 3apasbir 2
JaxXUH ByypyymX, HYYPCHWI 3KchnopTbIr 2
JaxMH HAM3rayyax 60IOMXUIT Bypayynax
OHLep a4y XxoN160ra0NToN TeCen oM.

FALLYYHCYXAUT-TAHLIMO XM JAMHACAH T@MBP 3AMbIH TBCBJ1 2025 OHJ

» TepuiiH XygangaH aBax akunnaraanbol raspbiH gaprbiH 2025 oHbl 05 gyraap capbiH 02-Hbl
elpuiH A1/1752 nyraapTait “9paa banryynax apx 0/irox Tyxa Magaraan’-uiH garyy TeclviH
rYMU3Traryasp “XaTtaablH TOMep 3aMblH 6apUArbiH FYYPUINH MHXeHepuiiH rpynn” XXK wanrapcaH
6ereen “TaBaHToNron TeMep 3aM” XXK 60510H TeHAepT wanrapcaH BHXAY-biH “TemMep 3amblH
GapUTbIH TYYPUNH MHXXEeHepUnH ToBYoo rpynn” XXK-nyn “lMawyyHcyxanT-raHumon 600MTbIH
XWN JamMHacaH Temep 3aMblH BYT33H 6anryynanTbiH aXkun rynuatrax rapaa’-r 2025 oHbl 06
payraap capbiH 09-HuIA eiep banryyncan.

» YUX, 3acrniH raspbiH Xo0n60rgox TorToos, WMaB3pYYAUNT YHASCN3H “3pasHac TaBaHToNron”
XK, “TaBaHTOnron Temep 3aM” XXK 60n0H “XATagblH TeMep 3aMblH GapWrbiH TYYPUNH
MH)XEHEPUNH TOBYOO IPynn” KOMMNaHWyAblH X00POHA [awyyHcyxanT-lFaHuMoa Xun gaMHacaH
TOMOp 3aMblH 6YT33H 6aNryynanTbiH CaHXYYXXUNTUIAH 3 TanT rapaar 2025 oHbl 08 gyraap capbiH
22-Hbl eep HanryyncaH.

» ToCNNMH TeMep 3aMblH FYYPIH 6anryynaM»XuimH aHxHbl WOH 6PeMANSIrNIH aXk/bilr XOEp Y/CbIH
xunnnH O uart 2025 oHbl 06 gyraap capbiH 15-Hbl 64ep 3XJYYCHI3P TOecnuiiH bapwunra
yrcpanTbiH aX/ibir anbaH écoop axnyynaB..

» KoMnaHWMH 3yrasc TanyyablH X00POHA, banryyncaH rapasHui garyy 2025 oHbl 9 oyrasp capa
254.7 TapbyM TerperuiiH CaHxXyy>XUNTUIr onroop, 6amHa.
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2.6.5. HYYPC T33BPUINH KOHBEMEPUWH CUCTEM

\
HUIAT caHxyyXmunT:

219.9 Tapbym Terper

CaHxyy»XXyyax ax yyCcBap:

"dpasHac TaBaHTONron” XK

2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui
eLpviiH Banpnaap HUNT 279.9 Tapbym
Terpereec 244.0 TapbyM TerpermimH

CaHXYYXXUNT XMArACIH. |

TOCIINH HUWI3IM, 3OUWH 3ACTUMH YP
ALLNT:

"dpasHac TaeaHTOonron” XK-umH Hyypc
T39BPUINH KOHBEMNEPUNH CUCTEMUIMH Tecen
Hb 3AMNH 3aCrUAH HAMYY epTer WWHI3C3H
6YyTa3raaxyyH YyMnaBapnax Hyypc
basykyynax  YANAB3PUAH  TacpanTrym,
HanpBapTan axunnaraar XaHrax
CTpaTeruiH a4y xonborgonTom Aag 6yTumiH
Tecen oM.

Tyc Tecen awwurnantaf OpPCHOOP Hyypc
T39BIPNANTUMH SBUAA YYyCHar 6anranb
OpYMHA, Y3YYNIaxX ceper Heneenesn, T3ap
LyHAaa T39BPI3C YYAINTIN TOOCKMATHIN 80
XYPTan xyBuap 6yypyymK, aBTOT33BPUINH
0CON, 3HOIrANMIT BYp3aH apunarax 6010Mx
OYpA3H3. MeH Hyypc T33B3pPN3anTUMH
3apasibir X3IMHIX, ynoBapnan,

NOTUCTUKMIAH  YP  aWrunr  H3M3arayynax
3[MIH 3acar, HUArMWIMH 0NOH TanbiH 604MT
VP 6reexxTal Teces oM.

Yr KOHBEWEpPUMH CUCTEM Hb MoHron
Yncap ragaprbiH garyy 6apuroax xamruiH
ypT byly HuAT 12.6 KM ypTTanraapaa
OHUNOr 6ereen aBTO 3aM, TeMepP 3aMblH
033ryyp OFT/AIOH rapax 7 WWpxar ryypsH
6anryynam>xumir TeNIeBNeceH, MHXXeHepuiH
WMIAL3N, Lap XYP33raapaa XXULWKT 60M0XYNL,
TOMOOXOH Tecesn 6omx HanHa.

HYYPC T33BPWUVH KOHBEVMEPWWH CUCTEM 2025 OHL

HKUNMUWH TAWITAH

2025

» TecnuitH bypanaaxyyH xacar 6onox xung 10.0 cas TOHH XyuyuMH YaganTail ABTO auMnTbiH
6anryynaMmxminH bapunra yrcpanTblH a)kun 6ypaH gyyccaH 6ereep 3axuanarymp Xyn33araH
6rceH.

» YpTbIH 3aliH HYYpPC T33BPUIMH KOHBEMEPUIMH CUCTEMUIMH 3ypar TeCUNH axkun 6ypaH ayyccaH
6ereep 6apwara yrcpanT, 6yTasH banryynantbiH axkun 2025 oHbl XXUAWIAH 3UCUIAH bananaap 95
XYBUMH FYMALITraNTam Xapankmx barHa.

» TecnuimH avaatal 60SIOH XOOCOH TYPLIMAT TOXUPYYArbiH axnyynd XMArnaxap 6ansH 6onoopf
6alraa 6ereepn 2026 oHbl 01 4yrasap capa YACbIH KOMUCC aXKUITYY/K TOCTUIAT XYN33/r3H erexeep
TeneBneH axunnax banHa.
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XUNMNNH TAUNAH

2025

"9pasHac TaBaHTonron” XK 2025 oHA OPOH HYTIUIMH XaMTbIH a)kunnaraaHbl Xyp33Ha banranb
OpPYMHA Y3YYNI3X Ceper Heneenunr byypyynax, HeneennMmH 6ycunH aguiiH 3acar, HUArMUMH
XOMXIMIAT O3MXUX 30PUAT00p YMNAB3PNaN, A34 byTau, 6anranb opymH, 6010BCPON, 3pyyN M3HA,
XYH aMblH X8DKWIL YA3IC3IH 60ANoro, XeTenbepyyanmnr XapankyyaaH OposLordy TanyyabliH 3pXx
aWrnnr xaHraH TOrTBOPTOM YPT XyrauaaHnf XxapuiuaH yp awurtan xamTpaH a)kuaiax ofioH TanT
XaMTbIH aXkunnaraar XenKyynaH akunnax 6amHa. Yr axkiblH Xyp33aHA fapaax akKnyyabir XUK
rynuaTranaa. Tyxannban:

» LUorTuaumii cyMbliH axmMagHacTHyydag
XYHOITI9/ Y3YyNnax apra XaMmaar
30XMOH Balryy/mk OpOH HYTIUIAH
281 axmap HacTaHpg rapbiH 63nar
rapgoyyncaH.

» Llortuaumin cyMblH MpraH baTTyBLIMH
XYYXOUAH  IMUMITS3HUIA  XaHOMB,
TYCNam»X XYCCOHWM paryy HUAT
AKWUNTHYYObIH  AyHA  XaHOWBbIH
agH epHyy/mK 9,0 cas Terperuir
XaHOMBnacaH.

» Lortusumn CYMbIH NPragnmH
TeneenerugniiH xypnaac WpyyncaH
XYCONTUIMH Jaryy ran TYMM3apT epTCceH
[opHoa anMrninH XeneHobymp CyMmbIH
“Manupap Tycnax canH YWICUIAH
asH"-a HAraCcaH.

» OMHeroBb ANMruimH NpragnitH
TeneenerygnnH Xypan, 3acar
papra, YnaaH 3aranManiH XOpOOHOOC
CaHaauwuiCaH XYHJI3r  3H3P3HIyM
YANCUIAT  OPOH  HyTarT  TYrasH
O3Nr3pyynax, 0J10H HUNATUIAH
OpOILOOr CarXpyynax 30puaroTon
“XYMyyHNar OMHeroBbuyyn” asHA
"3pasHac TaBaHTONron” XK Hargax
aXunnacaH.
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KoMnaHuiH ragaag anbaH TOMUIONTBIH XYP33HA HUMT 126 XYH TOMUMOATOOP aXXUjiax, YYH33C
paBxapacaH Tooroop TY3-uiH gapra, TY3-uinH 3 ruwyyH, yanpanaraac 38, canbapaac 49 axuntaH 35
BHXAY, Kanag, XBHIY, McnaHun, dnoH, BHCY 6onoH TannaHg 33par yncag 25 yaaarniH TOMUAOATOOP
axkunnacaH banHa. Tyxannbéan:

2025 oHbl 03 gyraap capbiH 2-6-Hbl eapyyaan KaHaa yncbiH TOPOHTO XOTHOO 30XMOH banryynargcaH
KaHapgbiH XairyynumH, OnéopnoruabiH Xon6oo (PDAC)-HbI Uyynra yynsantan OpoJiLCOH.

“MiningWeek & MinePro 2025" OnoH
YACbIH YYNn YypxalH Y33CransH, udyynra
apra XaM)k3a3H[ 30X1OH banryynard 60/10H
OPOJILIOTYNMH Balrp cyypuHaac OpOsLOXK
KOMMaHWIH YHAC3H YN a)kunnaraar ofoH
HUIAT3O XYPraXK aXknnnacaH.

“1995 oHbl MOHron-XaTagblH XUAUNH TEMEP 3aMblH X3NanLaap” 60noH “lawyyHcyxanT-raHumon”
XU JaMHacaH TeMep 3aMblH ByTa3H GalryynanTbiH aKunTan XonbooTOMroop aBax 3apwuM apra
X3MXX33HMIN Tyxan” YncbiH Ux XypnbiH 2023 oHbl 07 gyraap capbiH 07-Hbl egpuiiH 68 pyraap
TOrTOONbIN X3P3MKYY3X aXKNblH XyP33HA, 0ponLoH, 2025 oHbl 02 gyraap capbiH 08-11-Huin eapyyasa
BHXAY-bIH B33WH, TAHBXWH X0TyYyAan aXunnax, XxaMTpaH axuinacaH.

P

McnaHn yncblH  bBapcenoHa  xoToAa
2025 oHbl 03 pyraap capbiH 01-10-Hbl
eOpyYLA3n 30XMOH bawmryynarpax Mobile
World Congress (MWC Barcelona 2025)
TEXHOJNIOTUIH Y33Cra/13H, apra XaMXa3HA
OpONLOX, Typlwara CyajaH aMXuntTam
aXunnacaH.
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“LUMHBXSHBI HYYPCHWUI 3ypar Tecen cypanraaHbl XypaanaH” XXK-niH XonbiH 3aiH KOHBEMEPUIAH
TOCONTaM TaHULaX, Typlnara cyanax sopunroop 10 xyHui 6ypanaaxyyHTan BHXAY-biH LUMHBXSH,
Ypymu, TaHwaH, BasXkmMH X0Tyyaaa aXkKunnax, XaMTblH aXKusnaraaraa eprexxyyacaH.

LlaHX1IMH 6apyyH yypXxalH caliH YaHapbiH
1/3 KOKCXMX HYYPC3H 6YyTaaroaxyyHuiir
cypTanunax “XapwnuaruvmH epepner”
apra xamxaar 2025 oHbl 09 ayrasp capbiH
27-Hbl 646p 30XMOH Banryynmx, xapunuary
XygangaH aBarygag WuH3 6yTa3araaxyyH
TaHWLYyynax aX/bir 30XMOH banryyncaH.

“dpaaHac TaeaHTOonrom” XK-uiH “HopuHko WHTepHawHn KopnepanwH”, “Oagn WUHeHepuHr
[OnBenonMaHT” KOMNaHUIMH TYHWNaNTan 2022 oHbl 04 oyrasp capbiH 14-Hui egep 6anryyncan 3TT-
2022/222 pyraapTait “Hyypc 6asxxyynax yinasap (HBY)-uitH 6apunrbiH 3ypar Tecen 6010BCpyynax,
Gapunra yrcpanTblH axun TyHMUaTrax TYAXYyyp rapayynax rapaa’-HA 3aacHbl paryy HBY-T
YMNAB3PNANNNH CcypranT, gagnara xmnx 3opunroop BHXAY-biH LLaHbcy My>XWMH TantoaHb XOTOA
2025 oHbl 03 gyraap capblH 11-20-Hbl 64pYYO34 aXUNNaX, Typlinara cygancaH.

OMB30-Hbl Xex X0TopA, 30XMOH
6anryynargcaH MoHron-XstagbH TaB
Laxb yoaarnnH aKcnop oposiLox 6anTran
axnbir 6ypaH XaHrax, BHXAY-biH ryHA
ynn axwunnaraa asyyngar Hyypc xvMuiH
YANAB3PN3N 3pXNary banryynnaryynpbiH
TeneennyyaTan caHan CONULLOXK yynsant
XAAX  apra X3MXX33HyyO34 OPONLOXK,
KOMMaHWMH YHAC3H YWN  axwunnaraar
cypTanunax axnyynabir 30XMOH 6anryymk
aXkunnacaH.
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4. BAUTAITb OPYUMH, X6 6/TMBPUNINH

AOYNITYW BAMOAN, S3PYYT AXY W

4.1. BAUIANb OPYUH, HEXEH CIPrIanT

4.1.1. Yc awmrnanT, YCHbl X3parna3s

YypxaniH xam»kaaHa 2025 oHg HUAT 25 w xyaar, Hyypc 6askyynax YnaBapuinH XaMxaaHa, 3armiH
YCHbI X00M0MH 14 w xyaar, IHTL-1iAH 1w XyAryyabir yC XaHraMXunH ax yYYCB3pa3p alumriax 6arnHa.
TecnMnH XaMXa3HA, alwmrnax 6y xyaryynan CtaHgoapT XaMXun 3yrH raspaap batanraaxyynant
XWX, YCHbI TOONTYYPbIr CYYpUyynaH awmrinax banHa.

YypxanH LaHxuinH BapyyH, 3yyH yypxan, Hyypc 6asxxyynax ymnoBap, 3JpasHac HaraocsH
TepMUHanbIH YCHbI X3p3rna3 60/10H YC allnMrnanT aapaax 6anpgantan 6arnHa.

XycHarT 4.1. LjaHxulH 6apyyH, 3yyH yypxalH yCHbI X3parnas, M*

3opuynanTt 3am ycanraa YHO axyn Mog ycanraa ;

3X yycBap Xyp 60poo Lyypan Xynar Caapan yc Xynar Xynar T
1cap 29360 3562 15237 5775 3038 56,972
2 cap 23075 8037 15591 2892 49,595
3 cap 55206 16654 1760 27675 235 86,411
4 cap 53410 14866 13626 14164 2828 980 99,874
5 cap 68657 23914 9412 6053 2243 1700 111,979
6 cap 54329 15121 14780 6185 271 1366 94,492
7 cap 46186 740 20078 4981 3208 1285 76,478
8 cap 44814 5534 13977 5826 3610 1285 75,046
9 cap 84297 13977 5813 3610 1285 108,982
10 cap 81034 5370 4378 2699 559 94,040
11 cap 35780 41380 6405 9655 2960 266 56,446
12 cap 12048 26100 4557 3799 2644 29148
Hunt 588,196 945,908 144,770 66,629 35,211 8,750 939,463
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3ypar 4.1. Yc awurnant

Caapanyc
Mop ycanraa -
A% ————=

o ——
Xynar
Y axyit J\ 3aM ycanraa 5% —— 1 Xyp 60opoo
" % .39%
Lyypan
20%
XycHarT 4.2. Hyypc 6askyynax yindBapuliH yCHbI Xaparnas, M
3opuynant 3aM ycanraa Mop ycanraa YHO axyn Yinaoeapnan Huiat

1cap 767 24584 25,351
2 cap 1630 8767 10,397
3 cap 1772 8768 10,540
4 cap 2555 1878 1525 1494 7452
5 cap 3259 1374 1060 9492 15,185
6 cap 2582 1091 1041 6293 11,007,
7 cap 5751 1574 840 5475 13,640
8 cap 9724 3480 829 13733 27,766
9 cap 17544 159 857 15540 34,100
10 cap 7036 96 1366 8195 16,693
1 cap 6531 1388 19900 27,819
; 12 cap 7845 1405 15558 24,808
Hunr 62,827 9,652 14,480 137,799 224,758

HKUNMUWH TAWITAH

2025
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3ypar 4.2. Hyypc 6asxyynax ydndapulH yc awurnant

30000 |
% 25000 4’584
@
o
E
=
o
x
2 19,900
g 20000
I
T
o
2
£ 15,540 15,558
3
< 15000 13733
10000
8,195
5000 ‘ ‘ ‘
. II _n | 1 I
8 9 10 11 12
{ B YANaBap TEXHONOrUT YinnBapuiiH aryynaxaf Tooc aapax 3am TanbaiiH TOOCXKMUNT aapax M HOrooH 6airyynamxuiti ycanraa B YHA axyin )

XyYCHAIT 4.3. 3p03HaC HIroCaH TePMUHAI Loro160pbIH yC QLUM/IaNT, Tes16ep

YCHbI OYTHANTUINH YCHbI AwmrnacaH ycHbol TenceH TenbepuinH
3opuynant
XaM»33 (M3) XaM»33 (M3) XaMK33 (Ter)
YHA axyn 9266 - -
HorooH 6anryynamx 400 - -
3aM ycanraa 17551 10853 2168,429.4

KoMnaHu yc awmrnyynax ayrHanT 60/10H YCHbl rapaar YHASCA3H YCHbI TenbepT HUMT 349.99 cas
TOerpernir opoH HyTrUIAH TEPUINH CaHTMIAH JaHCaH[, TeBNOPYYI3H axunnanaa.

4.1.2. OpUHbI XAHANT WUHXWUAT33HUA XYP3IHA

ATAAPbIH YAHAPBIH X3AMXWUNT

TOOCHbI aryynaM; minH XaMmxunTuir LlaHxninH 6apyyH, 3yyH yypXamH XaM>K33HA 9 LarT, XSHanTbiH
30pmroop LlaHxm XOTXOHbI HAM LS T XMIAXK N'YWLUATIaH axkunnacaH. MoHron YnceliH AraapbliH YaHapbiH
cTaHgapT MNS 4585:2016-biH garyy 24 LaruiiH XaM>KUNT Hb HAPUIAH WWPX3rN3rT TOOCOHLop PM2.5-
blH 36BLIGEPErAeX A33[ XaMXK33 50MKI/M3, TOM WMPX3rNarT TOOCOHLOp PM10-biH 36BLISBPEraeX
0934 xaMxka3 100Mkr/M3 bGaiHa rax 3aacaH 6Ganpar. 2025 OHA XyBaapbT LIryyasg XUACIH
X3IMXWTI3P CTaHOaPTbiH 36BLUIESPOraex A33[ X3MX3I3H33C 4-5 OaxuH X3TIPCIH Y3YYIanTTan
rapnaa.
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3ypar 4.3. HapulH Wwupxarnart TooCoHUop PM2.5-H xamxunTuliH yTra
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3ypar 4.4. Tom wupxarnart ToocoHUop PM10-H xamxunTulH yTra
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4.1.3. Xor xaarasblH MEHEXXMEHT

3HIMIAH BOJIOH AOYNTTAIA XOI XAArOAN

)

9ppaHac TaaHToNron” XK-unH 2025 oHbl 11 gyrasp capbiH 6-Hbl egep MNyNMU3Trax 3axmpribiH
YYPar ryMUSTrarynminH WKWHAUNAH 6atancaH ITT-CA-XK65-B0X-XX01-X04 Xor xasaranbiH XYPMbIH
paryy yypxawH ynn axxunnaraaHaac rap4 6y sHrniH 6010H atoynTan Xor Xaarabir 3X YycBap A33p
Hb aHrMnaH anrax xagramk 6arHa. Xor xasrofiblH MEHEXXMEHTUIMH XYP3SHA, XOI XasirANblH HArAC3H
TeB Hanryynax axsbir aXnyyasH axxunnax b6arnHa.

TYYHUN3H GanranuiH HEeeUWNr apur raMTam awurnax, XYHuin yin axunnaraaHbl yamMaac yyCCaH
X08paory Tyyxum ag, matepuansir AAHB-4 HUIANYYNax axknblH XypasHa 34.1 TOHH XyBaHUap cas,
xasirgan nyryn-469uw, 7320 kr xadarnan TeMep HANNYYIDK akT YANA3XK baTanraaxyynnaa.

MeH atoynTan Xor XxasrablH Xyp3aaHa 5 yaaaruiiH T9383pnanTtaap 56.8 TOHH aoynTam Xor Xxasranibir
HUIYYIDK YyCTrax akT YMNA9XK axkunnanaa.
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XyCHAIT 4.4. Xor Xasiro/ibiH TOO XaM)K33

Xyrauaa JHMUIAH xor /TH/ A}oynTaﬁ/:a; HEnE| Xagarpan Toc/TH/
1-p ynupan 1803.9 145.4 396.8
2-p ynupan 1530 109.9 372.5
3-p ynupan 1491.4 147.86 47912
4-p ynupan 16021 124.4 420.6
YXunuitH ecceH ayH /TH/ 6427.4 527.59 1669.02

Yyp aMbcranbiH eepunenT, A3NXUNH Aynaapan XyH TOPeNXTHUIA XyBba, HUATASM COPUNT B6OMK, yNcC
YHA3CTHUI aloynryn 6anpan, TOrTBOPTOM XEDKINNH 30PUNTYYObIN XaHraH X3aparkyynaxag apcaan
yupyymk 6arnHa. OanxuiH ync opHyyA XaMTblH XYYMH YapMalnT rapraH Tynarapy 6yin apcasnuimir
6yypyynaxaap H3rAC3H yyp ambCrasblH eepunenTuir caapyynax “MapucbiH xananuasp”-umnr 2015
oHp 6aTtancaH. MoHron ync 2016 oHA COEpxoH 6aTamk “YHAICHWA TOAOPXOMICOH XyBb HIM3p”
6apUMT BUUTMIAH XYPI3HA XYNAMXKUIH XUAH anrapanTbir 2030 oH raxag 22.7 xysuap 6yypyynax
ynMaap 2050 oH raxapg Tarnax 30punTbir TaBbCaH.

MoHron VYncblH EpeHXMMNerynmH caHaadnaH X3pamKyymk 6yn “TapbyM Mop” YHA3ICHUM
X6OAeNreeHNNr O3MXMH “IpaaHac TaBaHTonron” XK XaHran, loBb 60n0H [0Bb x33puiiH 6ycan
Le/DKUATUAT Byypyynax, XyypanwmnTbir 6aracrax, arpo OMH aX axynr XenKyyJ/hK HOroOH 3AMIH
3aCrunr Xenkyynax 60M0H yyn yypxaiH Heneenen epTex, 3BAP3/A OPCOH raspbir HOXeH C3Praax
3opunroop 2030 oH raxap 180 cas Mop Tapbx ypryynax “Cas ToHH-Cas Mof” xeTenbep Xapanrkyynax
axnibir MoHron YncbliH BatnaH xaMraanax siaM, TepuiH uU3pruirH bawryynnaryynral xamTpaH
rymuaTrax banHa.

“TapbyM MOA" YHASCHUI XA6NreeHUI CTpaTern, Xapankyyiax Yin axunnaraaHbl TeN1eBAereeHnn
4 TOM 30pUNTbIH garyy “Casi TOHH-Cas Moa” xeTenbepuinH XypasaHa, MOL Tapux, OMXyynax, HeXeH
C3PraaNTUIH aXKNbIl 3XJIYYSICH33C xonw 2022-2025 oHp HUNT 976 ra Tanb6amg 3 cas WMPXar Mo4
TapbXX 30XMX ycanraa apumiraa, HexeH TapuUT, XaMraassblH aX/bir TeIOBOreeHn garyy ryiuaTraH
X3PaNKYY/K 6alHa.
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MoHron YncoiH EpeHxuineruniH TamrbiH raspaac 2025 oHbl OMXKYYNanT OMH aXk axyWH apra
XOMXK33r X3P3MKYYN3X aXK/blH TeneBnereeHn OBepxaHra auMruiH XapxopuH CyMaH LWWHI3P
banryynarga)k 6ym XapxopyM XOTbIH 3KOMOMMNH TenesnenTeq Tycrargax< 6arraa 6anranb OpuyHbl
Tanaap aBy X3P3NKYYJ/13X axk/bir IpA3HAC MOHION HArANMNH X3MXK33HA, HArTraH 535 MHraH Wnpxar
MOJ Tapux yypar erceH. YyHuin anaryy 2025 onp XapxopyM xotog HMiAT 410 ra Tanbarng 300 MaHraH
LUMPX3r MoA, Tapunaa.

TyyHUN3H 2025 oHA OMXKYYNanT, OMH aXk axyMH apra XaM»Kaar X3pankyyaX axkbiH XYP33HA HUNT
660 ra Tan6ana 550 MsIHraH WKWMPX3r MOJ, TapbXX Ypryynaxaap TefeBfeCHeeC NOPONTCOH OMIr HOXEH
Caprasax 30pUNTbIH Aaryy BMHerosb auMrninH 3 cyMolH 150 ra Tan6ama 94 MaHraH Wmpxar, LemHKUTUNT
6yypyynax 30punTbiH aaryy 41 ra tanbang 120 MaHraH WnpxXar Mof, XOTbIH O X8NKYY13X 30PUNTbIH
paryy 440 ra Tanbang 322 MaHraH wmpxar HUMT 631 ra Tanbamnn 536 MAHraH WWMPXar Moa Tapux
aXKNbIr ryMUaTrasg 6arHa.

TAPbL CYYJTTAUbIH HE6eL BYPAYYJ13X

“Cast ToHH-Cas Moa" XeTenbepuinr XapanKyynaxad Waapanaratai Tapbl, CyynraublH Heeuunr
66U 6ONTOX aXKJIbIH XYP3I3H[, rOBUNH BYCUNH “IpAsHac” arponapKuUiiH Tanbama 29 MaHraH WupXar,
“3yyHbaaH" arponapKuinH Tanbana 1 caa wupxar, “basHuyaHaMaHb” arponapkuiiH Tanbamng 281 MaHrax
LUNPX3T HANT 17 HOP TOPNUINH 1.3 cas LWMPXIr TapbLl CyynraLbliH HeeUUIT bypayynaaa 6arHa.

3ypar 4.5. “3pdaHac” arponapkuliH 3yHbl 60710H U YpxXyyarutH Tanéad

3ypar 4.6."3yyH6asaH” arponapKuliH 08pBeH yaup/ibiH Xy13MXK
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MoHron YncoiH “XegenMepuiiH aloynryi bampgan, apyyn axymH Tyxam xyynb' 60/10H X0n60ormox
LYP3M, XXypaMm, CTaHdapT, KoMnaHuiiH XAB3A-H xon6orpox oypam, XypaM, 3aaBpbiH X3P3arKUATUIAD
XaHrax, aloynryim axxunanaraaHbl XSHanTbIr TOFTMOJ XU, HUAT axxmunupgan XAB3A-H Mapraxkun apra
3YIMH 36BN6ree ery axunananaa.

KoMnaHuiiH xaMxaaHa 2025 o1 200,000 xyH/LartT Hooraox HAAT raMTAuiAH gasTamx TRIFR=0.13,
X6[46/IMBPUINH YaaBap angcaH Toxnongon 6yptraraaaryn, LTIFR<0.00 6aiHa.

AKOY/ITAM TOXMONAJbIH M3A33N13N

CanbapblH XaM»k33HA 127 atoynTan Toxmongon bypTraraax, 36 TOXMoNaona cynanraaHbl TamnaH
XAUArAaX, 91 TOXMONAO0NAA CIP3IMXKIYYNIAM M3A33 B0N0OBCPYYNaH HUNT aKUNTHyYyAanA TaHUALYyynaH
aHxaapyy/ra CapaMXKIyynar ery axxunacan.

3ypar 4.7. Aoyntali ToXuonosbiH M3033/13/1 3ypar 4.8. Aroyntali ToxuonosnbiH 6alpLiusn

100 9 3 YypxaiH 6ycuitH HEY-4
! ragHa-20
80 ‘ / o
3 % —— s
60 ; SHTL-3
40 36 ! HAJX-9 ,
! , T ()
20 I ! 0
0 ! L3Y-41 LBY-33
CypanraaHbl TainaH Capamxnyynar ! o, N o
XWUIAC3H rapracaH ! 0 ¢

X606/IMOPUNH AKOYNTYN BAMObIH 36PYMN

TOCUINH X3MX33H[, X6 A8NIMEPUIH aloynry 6ananbiH HANT 964 3epunn 6ypTraracaH. 928 sepuvng,

Xapuy apra xamxaa aBY 96.3 xyBUINH BUEeNanTTaln axxmnnacaH. YyHaac “3paaHac TaBaHTonron” XK-g
X©[16/IMBPUINH aloynryi 6ananbiH 91 3epumn 6ypTraracaH.

3ypar 4.9. XedenmepuliH aroynryl 6alonbiH 36p4sultiH Ma0331a71

60
49

50

40

30

20 16 3 13 : :

10 2

SRR N ]
BOBEEX XX 3MX HAJIX HBYT yX XAB3AX LyX 3HTL,
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XenenMepuitH aloynryii 6aianbiH 30pUATOT Y3Nar

XepoenMepuiH atoynrym 6amnagan, apyyn axymH 30puaToT Y3Narmmr
yOMpOaM»XMIMH garyy ax<iblH XacrmnH 6ypanaaxyyH 100 ygaarniH
OaBTaMXTal 30XMOH bBanryymk 1817 yn HUALAUAT UPYYJIC3H.
YyHa3c 1481 3epunn, YN HUALAUAT apuiaryyix Xxapuy apra Xamxas
81.0 XyBUINH BUEN3ANTT3M XaHra)k aXkKuanacaH.

AXKNbIH 6apHbBI y3n3ar

CanbapblH X3aMX33HA HUNT 242 axkfblH 6apHbl Y313r XMArAax
1721 yn HUALAWIT UNPYYAC3H. YYH33C 1690 yN HANLAWAT apunryymx
Xapuy apra Xamxaa 98.0 xyBUNH BUENINTUINT XaHraXK aXkKnniacaH.

Atoynbir M3g33nax xyyaac

AXNblH 6avpaH4 rapy 60710X OCON  T3IMTNAS3C YypbauWnaH
CIPrUMN3X axbir 30XMOH 6Ganryy/mK, WN3PC3H YA  TOXWUPAbIF
3anpyynax, apra XamxasHW GMenanTUAr TOFTMON camKpyynax,
alynNrym axkunnaraaHbl 3epuiMiiH OaBTaMXUAr Byypyynax aksbiH
Xyp3a3aHa CanbapbiH XaMX33HA HUAT 2272 atoynbir M3A33N13X Xyyaac
BYpTraracaH. YyHaac 2226 atoynbir Tyxam 6yp apmnrax 98 xyBbTan
6anHa.

XAB3A-H xsiHaNT WwanranTt

XepenMepuiiH atoynry 6ampan, 3pyyn axymH y3nar, XsHant
WanranTbil TEXHWK Y313, OYryrMH Y3N13r, YKON00Hbl yp YagBapbiH
WwanranT, COrTyypyynax yHpaaHbl COpPWA, ran OCAbliH AyyAnarbiH
YEUMH 3aM rapublH y3nar, 6araxk X3parciunH Vy3nar 33par
unrnanyyaaap 325 ynaaruiiH y3naruimr 30XMoH banryyncan.

4.3.1. XepenMepuitH atoynryi 6aanbiH cyprant

XeOenMepunH awynrym bampan, apyyn axymH Tyxanl Xxyynb, [9p 6yn, xegenmep HUNATMUNH
xaMmraannbiH canabiH 2025 oHbl 06 gyraap capbiH 02-Hbl egpuiiH A/130 pyraap Tywaan, MNS
4969:2000 XepenMepuiH alynrym axunnaraa, apyy/l axyWMH CTaHAapTbiH Aaryy KOMMaHWnH
XO[6/IMOPUNH aloynryi 6anasibiH CypranT Hb KOMMaHWMH 60SIOH rap3aT KOMMAHUMH a)kunupnag,
6aTnaracaH cypranTbiH XeTe/I6epuUnH Aaryy atoynryi axxunnaraanbl CypranTyyabir 30XMOH 6anryymx
aXKunnax, paexapacaH Tooroop 13855 xyHa 89539 XyH uLarumH CypranTbir 30XWMOH banryynnaa.
Tyxawnn6an,
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.J » MOHroflblH aXWf ONrorYablH HArAC3H Xon600ToM XaMTpaH XAB3A-H HUIAT aXXKUATHbI

= CypranTbilr TaHXMM 60NIOH Laxumaap Canbap, TeB opdUCbIH axxMnTHyynan 9 yoaarnnH

30XMOH banryynantaap HUMAT 1,724 axunTaH xampargak, Cyprant amyKXunTTanh 30XMOH
6anryynargcaH.

.J » “KoMnaHWMH 3yrasc “XyMyyHNar OMHerosbuyyn” asHa HargsH XAbBBOI-bIH M3pra)ykunTHyyn
=t LorTusaumnit cymbliH EpeHxuin 60MOBCPONbIH 2 Ayraap CypryynuvnH cyprarygag apyyn
MOHIOMMH aHXHbl TycnaMx, rafblH alynryn 6arpan, awynryi axwunnaraadHbl Tanaapx

M3N3r ONFOX CYPranTyyabir 30XMOH banryyncaH.

.J » [9p33T KOMNaHWydan XenenMepuirH arynryn 6ampan, spyyn axyrMH CypranTbiH VAN
= akunnaraar cavXpyynx, CypranTbiH TaHXWUMbIH TOXMXXWUNT, 30XWOH Ganryynant, TOHOr
TOXOBPOMXK, KaMEPXKYYNanTbIl CaMKPYY/DK XSHaANT TaBbXX a)kuinacaH.

l YypxaiH yin axkunnaraaTtan TaHuLaxaap MpcaH 1503 XyHL 304HbI aloyryi aXkusnaraaHbl
=t 3aaBapunraa ery Har 6ypuiiH XxaMraasnax Xaparcaaap XaHrax axusiacaH.

4.3.2. OHurov 6ananbiH yin akunnaraa

OHUror 6ananbiH H3MK Hb 1 axnax M3praXKUnTaH, 8 oHUron 6ananbliH aXkuntaH-ran ceHeerd, 7
rafblH MallMHbI YKOSI00Y-ran CeHeery, 2 rajblH MaluHTanraap ranbliH awynryn 6angan, oHLUron
6anaNbIH YNrI3N33P 6313H BaNANbIr 24 LarvinH TYPWN TOFTMOS XaHraXK aXkKuniacaH.

XycHarT 4.5. OHyrol 6aliosibiH HIMKUUH TOOH M3033/13/1

No Oyynnara Hunt
[anbiH gyynnara 47
3TT 8
1 [anbiH gyynnara
[apaaT 36
[an TyMap naap 6aingaaHsl TapxanT 13
2 raq TYMM3p A33p 6arinpaaHbl TapxanT Ve 631TH
XWX yHTpaacaH
Xeec 40n
3 [an yHTpaaryypaap yHTpaacaH 22
4 Yypxana ayynnara aBu siBx 6axap yHTpaacaH racHui faryy 3amaacaa 6yLcaH 1
5 “TaBaHTONron” XK-HUI, rawyyH cyxanT aBTo 3aMblH 40, 54 KM 033p HYYPC TI9BPUNH X3Parcang 2
ran rapcaH. YHTpaaryypaap yHTpaacaH 60510H yyruntbiH 6angantan 6ancaH.
OcnblH gyyanara 15
1 ‘ ABpax axunnaraa sByy/mx sapantai TyCnamMmXunH HaMKNG, XyN33ra) erceH. 3
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5. 40TO04 XAHANT 3PCA3TUNH

YOAWPLJTATA

51. 40TOOA XAHANT, 3PCATMUH YOUPOJATA

[oToopn xsHanT, 3pCA3/IMIAH yaMpAnara Hb KOMMaHUMH 6yX TYBLUMHL X3P3NKYYMK 6yr 3epyumn
LyTaraonbir UAPYYN3H 36BNEMXK 6rd X3ap3nKUNTUNT XaHryynaH, KOMNaHua, caxmnra batbir 6uin 601rox,
36punn pyTarasbir apunarax, 3pCaanuMinr 6yypyynax, KOMNaHumH yp awrumr HaMarayynax Yirnanasp
axxmnnax bariHa.

BHrepceH OHA YN aXkunnaraaHbl Tenesnereer 5 unrnang 59 yaaarmnH XxaHanT WanranT, 3pCa3nninH
YH3MM33HUA aXk/bIr XMIAXK TYMUITraxa3ap TeNeBneceH 6ereen TeneBnereeHuin xapankuntunr 100
XyBbTal XaHryynnaa.

KoMnaHuIMH BYTUMAH HADKMIAH 63 XyBUIAT XaMpyynaH 39 yaaaruiiH XsaHanT wanrant, 25 ygaaruiiH
SPCOANNAH YHINT33 XMIMK 256 36BNOMXMIAT X0N60rOOX HIMKWUA XYPryynaH, Xapankuntuir 87
XyBbTal XaHryynaH axunnanaa.

a N O N
9 256
63%
HuiT 10 rasap 6ytoy KoMnaHWUiH By TUUAH NnapcaH, 3epunn pyTargnbir  apuiarax
HAOMKUMH 63 XYBUWI xaMpyynaH XsHanT, unrnanasp 256 3eBNEMXUIT  X0N60rgox
WanranT, 3pPCA3MIMAH YHIN3 XUNC3H. H3DKYYA34 XYPryy/acaH.

XAHaNT WanranTblH Yp AYHA aXblH Xapuyusara anacaH 16 axunTaH4 XeaenMepuinH CaxmrbiH
WWNTF3 HOTAYYNax caHanbilr X0N60raoxX HIMKML XYPryy/bK, Caxuira xapuyuniarbir camxpyymk
axkunnanaa.

39 29 81%

XaHanT, wanrant 3pCO3NMNH YHINIa3 36BIOMXKMINH X3PINKUAT

HKUNMUMWH TAWMITAH
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XAHANT WANFANT, 3PCA3/TUNAH YHIIT33HUIN 36BNIOMXXUNH OArYY X0/160r00X YUN

AXXUNNATAA TOOOPXOMN XSMXX33HI CAMMKUPCAH BAHA

Bopnyynant

Hyypc 6opnyynanTbiH YN axxunnaraar camxpyynax, rapasHNUnN XaparkuaTUIATN XxaHryynax, HyypCcHUM
HUANYYN3NT, YaHap 33ParT XAHANT XWUMXK 36BMIOMXX BrCHeep KOMMaHWMH Hyypc 6opnyynantbiH
aXxunnaraa TOLOPXOM X3M)K33H[ CaldXupcaH.

XypanpaH aBanTt

KoMnaHuiH xypangaH aBanTblH YN aXunnaraa eMHe Hb 3axmanard HaNK33C X3T XxamaapanTtawn,
TeceB Oypyy TONeBnex, aBiMra awmr COHUPXJbIH 36pYMN YYCIX 3PCOdNTan barcaH. Uimp ymnn
a)Xxunnaraa camxpyynax 3eBnem>x ercHeep CanbapbiH XygangaH aBanTt xapuyucaH 25 axxuntaHTan
HODKUIM Banryymx, xygangaH aBanTbil MI3PraXknMnH TYBLWMHA 30XMOH bGanryynax, 3axuanard
H3MKYYAMWT YHOC3H a)kiaa XMMX 6010MXXUIT 6ypayY/ICIH.

TaaBapnant

Hyypc T33BpUMH 122 rapasHU X3P3INKUATIL XMNCIH XAHANT WanranTblH yp OYHA T33BPUMNH
30XMLYYNanT, TeNIeBNeNT, TapMdbiH 604N0TbIM WMHIUNSX WaapasiaraTan rax y3caH. MeH 3ax 393/IMNH
HeXLen HUMLC3H OHOBYTOM Taas YH3 TOTTOOX, XXYPMbIT VAN aXkKnnnaraaHaaa HAMLYYISH WNHIYISH
60/10BCPYyIax Tyxail 36B/IOM)K 6ICEH.

TaBaHTOArOMH HYYPC a4UNT NOTUCTUKUIAH Tecen

Tyc TOCNUIMH YN aXKnnnaraaHg XMNCaH XaHanT wanrantaap 152 TapbyM TerperTain xonbooTtom 72
3epunn, gyTtargan unapcaH. Mnma ApyyrumH XyynumH 22.1-3-T xamaapax ramT X3pruiH LMHKTIN
Hexuen 6arpan TOrTOOrACOH Tyn Xonborgox anbaH TylwaanTHyyabir ABavratan TaMmuax rasapT
Wwanryynax Tyxam XycanTt XypryyncaH.

Hyypc 6asyxyynax yingsap (HEY)-uiiH 6aipLumnn COHrocoH Tanaap

HBY-uniH 22 kM ancnarncaH 6amplina Hb XYYUH Yaanbir Xa3raapiaxk, TA9BPUNH 3apaas, XepeHre
opyynanTbiH epTer, 6arnranb OpYHbl OOMOH HUAMMWAH 3PCOSAMAI HAMArayy/mk 6arHa. Unma
Ganplbir COHrOCOH TyXaH YeWWH yAMpAnarbir Xyynb XsHanTbiH 6Ganryynnaraap wanryynax
caHanbIr ABnuratan TaMLax ra3apT XYPryyacaH.
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MapaannuitH aloynryv 6angan

WiFi Cy/mKa3HUIN Hyyunanbir CamXpyymK, HyyLl Yruiar wunHaummk, MAC xasruiiH 6ypTran
HOBTPYYJ/ICHI3p aloynryn 6anpan, XaHanT Maa3r4aXynL, CalXKMpcaH.

CaHan romaon WwuinasapnanT

AXMNTHYYAaac KOMMNaHWMH [OTOOA YWMN akunnaraata xonbooToW caHan roMASbIr XyN93H
aBax QR Kop yycracaH 6ereef axvnTHYyZblH caHan 604N00 YeNeeTan UNIPXUANISIX BONOMKMIT
61 6oNroxX, banryynnarbiH Xerkus, camxpyynanTag, XyBb H3MP33 opyynaxbIr ypuascaH.

AXKNbIH uar awurnant

TeB 0QPUCBIH aXXMNTHYYObIH Uar awurnantag xsHanT cyn 6amcaH Tyn [fOaBTaH 3epyun
rapracaH 7 aXMnTaHL CaHyynax CaxXWJrblH apra X3aM»X33 aBCaH. XfHanNT, WanranTbiH yp AYHAO
AXKUNTHYYObIH a)X/blH Lar awurnanT caixupy, XouponT byypu, yaupaax anbaH TywaanTHyyablH
XSHaNT, caxuira xapuyuara HamMaracsH.

Caxwnra xapuyunara, Aar XXypam

AXKMUN ONTOTYMIH aXkunTaHTan banryyncaH xonborgox spx 3ymMH 6apuMT 6UUUrT TycrargcaH
HUMATNAT YMT YYPIUNT X3P3MKYYN3X XYPI3HA YYCIXK 60N30LWIyM 3pcasnmimr byypyynax 30puaroop
TOFTMON XAHaNT LWanranT 30XMOH Banryymx, WN3PCaH 36epyMnp xapuyunara ToOLOX Tanaap
CaHaMXUII HUNT aXKUNTHYYyQan XypryyK, caxuira xapuyuiara, aMx Larummnr camxpyynax apra
X3MXK33r TOFTMOJ aBY aXkusnacaH. MeH ax/blH 6aipHbl Y313r, WanranT aByyacHaap aMx LarL,
atoynryn bampan, uaxunaraaHbl XaMH3INT, aXXUATHYYObIH Caxmuara XxapuyuJara camxmpcaH.

3PCA3TUAT BYPYYJTAX XAPUY APIA X3MXX33HUM TOI6BIBrOOHUIN X3P3AMNKUNTUAT

78 XYBbTA XAHIYYNAH AXKUITATIAA

2025 6u3Hec TeneBnereeHA TycraracaH 9 30pUATLIN X3P3ArKYYNaXaa YYCaXK 60n30Wryin ragaan
60/10H A0TOOA XYUNH 3YMNTUIAH PCAINNNT TOQOPXOWK, Maragnan, HeleenIMH 33prnnr YHaNaxag
apcaaMH TyBWKH “OYHL" ra)k yHanaracsH bereen TOOOPXOMIOrACOH 3pcaanuimr byypyynax 222
Xapuy apra xamaar TenesBnex MNynuaTrax 3axvpiblH Yypar ryiuatrardyninid 2025 oHbl 02 gyraap
capbliH 07-Hbl egpuyiiH A/16 oyraapTai Tyllaanaap 6aT/yynaH XapankKUATUIAT XaHTyynaH axkunnanaa.
TeneBnereeHMin XaparkunT 78 XyBbTa OyrHIrai193.

XycHarT 5.1. 2025 oHbl 6U3Hec T6/168/10reeHUl 3pCO3IUlH YHIr33

Yayynont . e Aywn . emep ]

BypTracaH apcaan (T/w) 28 106 88
BypTracaH apcaan (%) 12.61% 47.75% 39.64%
ApCA3UNH TYBLUNH aoyHno
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2025 OHbI YXUJTUAH SLICUNH BAUOJIAAP “OHA6P” TYBLUHUA 3PCO3/IMAT 21 XYBb, “OYHA"

TYBLUHWUW 3PCOJTUAT 32 XYBb XYPTIJ1 BYYPYYJUTAA

MYMUITraxX 3axXMpnbiH YYPar ryiuaTrarunind A/16 ayraapTtai Tywaanaap 6aTnaracan “3pcasnuir
6yypyynax xapuy apra XaMxXa3HW1 TeNeBneree”-HA TycrarfcaH apra XaMmyaar aBy Xaparkyy/CH33p
“eHOepP” TYBLWHMI 18 3pcaanuinr “ayHA" TYBWWHA XYPTan, “OyHA" TYBWHUIA 34 apcaanuir “6ara”

TYBWMWHA XYPTan byypyyncaH 6arHa.

3ypar 6.1. 3pcdanulir 6yypyynax xapuy apra Xamxas oyH

102
B 2025 oHbl TOROPXOMICOH
9PCASNNNH TYBLUNIAH
69
51 #  Xapuy apra X3aMX33Hui
[apaa XXUNuH auac
\ Bara AyHAa BHpep /
KoMnaHwuiH X3MXK33H[, 9PCOANMMNH | 92 XYBUMH OGMENanTTaln rapcaH Hb 3PCA3NUNT
youpanarbiH TortTonuoor TONeBNeH = 30XMCTOW yampacaH TOXMONQONA ceper Heneer

X3P3DKYYIK, 3pCA3NNIAT Byypyynax xapuy apra
X3MXX33HUI TeneBnereer 6aTnaH XaparkyyacaH
Hb  9pCOSAMUT  ypbauunaH  TOLOPXOMNOX,
yoMpoax Ccyypb TOrToAULoOr  6ypayynaxag
TOOOPXOM axuL, rapracaH b6ariHa. TeneBnereexs
TycrarficaH 3apuM apra XaM»33HUMN X3P3INKUNT
XaHrantrym 6anvcaH 49 ynasx aspcasnuir
XSIHaNTaf aB4y 3pCOdAMNr Byypyynax 4urnang
H3M3NT, CamXpyynax apra X3aM»Xa3r TeneBneH
X3P3aNKYYN3aXx3ap Tenesnenese.

HyypcHUIM  3ax 339AMMH  YHWUAH  YHanT,
6opnyynanTblH  OPAOrbIH  OruoM  ByypanT,
BUPXKMIAH apUIXKaaHL YHUNH 6CeNnTrym XanuanimH
93/19X XyBb 6HOBP 6alraa 33par Hb KOMMaHUNH
CaHXyY, YN aXkunnaraaHbl TOrTBOpTOM 6angana
60OMT Henee Y3yy/DK, 3pcasnvMnir  6oauT
M3[9313N, AaTa aHanuM3ag TynryypnaH youpaax
Waapanarbir ynam HaMarayymk 6anHa.

OHbl 39XHUM Xarac »ung HYYPCHWUA YHWUAH
yHanTaac wantraanaH 6opnyyncaH HyypCHWi
X3MX33 6MHeX OHTOM XapbLyynaxag 9 xysuap,
6opnyynanTtelH opnoro 44.5 xyBumap Tyc Tyc
6yypcaH.

XapuH OHbl X0épayraap XaracT 3ax 333/MNH
HOXLON CalXuUp4, HYYPCHUIM YH3 COPracHasp
KUIMAH  aucuiH  banpnaap 1.7  Tapbym
aM.JonNapbiH YH3Nras byxun 27.6 cas TOHH
Hyypc 6opnyymk, 6opnyynantbiH TenesBneree

TOLOOPXOM X3M)K33HA Oyypyynax 60M0MXKTONr
Xapyymx b6arHa.

“MOHronblH XepeHrunH 6upxx” XK-unH 2025
oHbl 03 gyraap capbiH 18-Hbl egep Yyn yypxanH
6YTI3rO3XyYHUN BUPXKUIAH apuiKaaHbl XXypama,
©6pUNBeNT OPYYMK, MHOEKCSA CyypUnIcaH yH33p
HYYpC 6opnyynax rapaar 6anryynax 60/ 10MXTomn
60/ICOH Hb HYYPCHUA YHWMH yHanTaac YYAsH
KOMMaHUMH 6opnyynant 6yypax, rapasHui
X3P3DKUNT 30rCOX 3PCASNMIT ByypyyncaH.

MeH [OX3Yl-blH XsiHANT, Wanrantaap erceH
36BNOMXWIMH  garyy KOMMaHWWH  XydangaH
aBaNTbiH cucTemp eepunenT opyymk, CanbapbiH

XypangaH aBax axwunnaraaHbl Xxantac 25
AKUNTHBI  BYPIANAIXYYHTINra3p  HGanryynx,
CanbapblH YN a)kunnaraaTa  Xon600ToM

Oyx XyganpaH aBanTbil TYC H3MK XapuyuaH
30XMOH barryyngar 60/COH Hb KOMMaHUMH yinn
aXunnaraaHg rapcaH TOMOOXOH 66p4YNenTUinH
Har  Gereen  xygangaH — aBanTbiH  YWN
aXkunnaraaTtam xon600TOM 3PCANIUIAT TOLOPXOM
X3MXK33HA, byypyyncaH 6aliHa.

MeH “3pasHac MoHron” XXK HaroanmH
XAMYKI3HL, 3PCANMAH YAMPANArbIr X3P3rKYY 13X
TenesnereeHu paryy “3pasHac TaBaHTONrom”
XK Hb 2026 oHA 3pCO3NUNAH MEHEXMEHTUIH
TorTonuooHol  IS031000:2018  cTaH@apThbIr
HIBTPYYN3X33p 63NTran axbir xaHraag 6arHa.
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CAHXYYTVAH AYANTIATCAH TAAJIAH

OppsHac TasaHTonrow XK-uiH 2025 oHbl CaHXYYIUAH Taknaxa XUACeH ayanTbIH TansiaH
2. AYOUT XWUAC3H CAHXYYIMAH TAWNAH
2.1 AyauT XMIAC3H CaHXYYrMitH 6ainanbiH TannaH
2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31-Hul e0peep Oyycsap 601COH
/meepezesp/
MepuitH 2024 oHbI 2025 oHbl
ayraap VDR 12-p capsix 31 12-p capbix 31
1 XOPBHIre
1.1 SpranTuiiH XxepeHre
144 MeHre,TYYHT3l agunTrax XepeHre 1,431,077,104,112.02 541,726,359,601.22
1:4.2 [aHcHb! aBnara 718,079,593,745.89 718,806,920,111.64
1:1:3 Tartsap, HAOLW - nitH aBnara 1,215,648,808.41 7,378,097.62
114 Bycan asnara 258,854,421,891.37 311,797,218,616.88
1.1.6 bapaa matepvan 506,601,074,821.23 675,165,497,337.14
1=l Ypba4umK TenceH sapaan/TooLoo 2,821,204,095,428.11 2,046,126,742,085.16
1.1.11 SpPranTUitH X6 peHINiiH AyH 5,737,031,938,807.03 4,293,630,115,849.66
1.2 3pranTuitH 6yc XxepeHre
121 YHAC3H xepeHre 2,126,210,634,486.61 2,755,105,923,655,15
122 Buet Byc xepeHre 11,087,027,404,581.30 | 11,041,481,706,082.40
1.24 YPT Xyrauaar xepeHre opyynant 1,346,763,751,000.00 2,040,526,866,000.00
1.2.6 Bycag aprantuiii 6yc xepeHre 3,752,946,810,979.70 3,554,366,629,521.46
3pranTuiiH 6yc XepeHruiH ayH 18,312,948,601,047.60 | 19,391,481,125,159.10
1.3 HUWUT X6POHIUMUH OAYH 24,049,980,539,854.70 | 23,685,111,241,008.70
|2 6P TeNnE6eP BA 33[JMAH eMY 3 %
20 ©p Tenbep
2.1.1 BoruHo xyrauaat ep Tentep
2141 [HaHcHb! erner 204,342,698,318.92 282,313,301,556.78
2:1.1.2 LlannHrnine erner 10,139,502,388.68 19,433,756,492.63
21.1.3 TartBapbIH ep 456,685,034,816.66 79,162,813,439.36
21447 Horgon awrviy erner 3,305,196,752,456.20 -
2.1.1.8 YpbAYUITHK OPCOH Oprioro 1,330,234,984,371.79 1,689,357,856,128.22
2.1.1.10 Bycag 6oruHo xyrauaar ep Ten6ep 362,330,561,858.78 408,611,533,146.03
5;’;““ Xyrauaat ep TenGepuii | 5 eeg 979 53421103 | 2,478,879,260,763.02
212 YpT xyrauaat ep Tenéep
2.1.2.2 Heel /ep Tenbep/ ¥X 165,372,780,665.81 50,391,422,249.05
2.1.2.3 XoWWwnoracoH TaTeapbiH ep 38,328,000,367.01 42,552,547,476.62
2124 Bycap ypT xyrauaat ep Ten6ep 762,988,699,600.00 6,448,048,203,964.41
YpT Xyrauaat ep Ten6epuiiH AyH 966,689,480,632.82 6,540,992,173,690.08
2.2 ©p TenGepuitH HUAT AYH 6,635,619,014,843.85 9,019,871,434,453.10
2.3 33auiH eMy
2.3.3 OMmyY: - XyBblUaaT 11,196,000,000,000.00 | 11,196,000,000,000.00
234 AEPSRMAR AaxM L YHR RN 75,036,228,890.00 75,036,228,890.00
H3M3rgan
2.3.5 Qs3guinH emuuniiH 6ycaa xacar (1,743,287,513.28)
2.3.6 XypumTnargcad awwr (anpargan) 6,143,325,296,120.83 3,395,946,865,178.90
235 J3aMNH OMYMIAH AYH 17,414,361,525,010.80 14,665,239,806,555.60
6P TeNB6eP BA 330UNH
2.4 SMUMIH AYH 24,049,980,539,854.70 | 23,685,111,241,008.70
CATI-2026/98/HA-CTA-TOYI 9
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OpasHac TasanTonron XK-uith 2025 OHbI CaHXYYIMIAH TainaHa XUAC3H ayauTbIH Tainad

2.2 AyauT XUIAC3H OPFIOThIH O3/IF3P3HIYH TainaH

2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 31-Huli edpeep dyyceap 60sICoH

/mezpezeep/
MepumH NavynonT 2024 oHbl 2025 oHbl
pyraap YV 12 capbin 31 12 capbiH 31
1 BopnyynantsliH opnoro (L3sap) 10,250,718,799,556.90 6,046,288,547,129.61
2 BopnyynantelH epTer 1,917,458,166,356.27 3,256,151,338,866.26
3 HuiTt awwr( anparaan) 8,333,260,633,200.68 2,790,137,208,263.35
4 Typ3acuiiH opnoro 259,268,727.29 279,159,636.37
5 XyyHuii opnoro 112,522,187,700.56 95,389,680,396.29
8 Bycaa opnoro 207,450,366,672.07 563,279,764,482.42
9 E:::gz”am’ MADKETI A 2,186,913,032,368.92 |  1,301,404,736,248.00
10 EpeHxuii 6a youpanarsiH 3apgan 146,995,364,678.93 115,005,813,999.16
11 CaHxyyrvitH 3apaan 34,147,708,080.51 4,509,720,539.91
12 Bycapn sapgan 253,603,330,041.24 584,363,167,986.70
13 Fepacn BarkoTEi xaimuim (2,147,220,985.81) 44,681,652,651.46
38pYYHUii ona (rap3)
14 WHOCSH XOReHTe LoHegado (150,274,485.37) (145,611,856.37)
xaccaHbl ona3 (raps)
18 TATEAP TONEXNHN SWHOX Al NN 6,029,535,525,650.82 |  1,488,338,414,799.75
(anpgargan)
19 OpnorblH TaTBapblH 3apgan 1,501,128,734,420.66 364,5629,025,267.15
20 TeyHapLM Aapadx anmn 4,528,406,791,239.16 |  1,123,809,389,532.60
(angargan)
22 e e U 4,528,406,791,239.16 |  1,123,809,389,532.60
(anaargan)
25 OpnorblH HUAT AyH 10,570,950,622,656.90 6,749,918,804,296.15
CAT-2026/98/HA-CTA-TOYT
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| “3pmanac TasaHTonrOM” XK

Opaatac TasaHTonron XK-uitH 2025 oHbl CaHXyYr1itH TalinaHza XMIACIH ayAnThIH TannaH

2.4 AyauT XVINCIH MOHIeH NYANT3aHui Tannax

2025 oHb1 12 dyeaap capbiH 31-Hull edpeep Oyyceap 607ICOH

/mezpezesp/
MepwitH 2024 oHbl 2025 oHbl
oyraap JEIRAl 12-p capbiH 31 12-p capbiH 31
[ 4 YHAC3H YWN axunnaraaHbl MeHreH b i
ryunras
1.1 MeHreH opnorbiH AyH (+) 9,643,858,236,406.18 6,075,534,671,831.85
111 afias Dopyycar, Yimnred 9,625,078,878,246.54 |  6,064,371,829,851.21
Y3YYTICHUIA Opnoro
1.1.6 Bycan MeHreH opnoro 18,779,358,159.64 11,162,841,980.64
1.2 MeHreH 3apnarbiH AyH (-) 6,537,208,393,474.58 5,602,078,822,859.89
1.24 Axunnardgag TenceH 157,891,643,856.25 303,011,366,794 .46
122 'T":,:'c':':“” RagyaneH GEpRYINAcas 39,100,000,000.00 70,046,021,129.40
123 f:ﬁj:HMaTEP”a“ Xypannat anaxag 1,751,804,934,934.79 |  3,025,739,069,041.97
124 AWMrManTblH 3apaang TenceH 60,505,207.08 63,979,134.15
125 B sl ol T Y 96,702,169,358.62 246,324,856,576.04
canbar xaparcana TenceH
126 XyyHui TenGepT TenceH 29,998,394,230.81 -
127 TateapblH Gairyynnarag TenceH 3,413,777,085,959.64 1,587,888,863,246.90
1.2.8 | OaatransiH Ton6epT TONceH 1,954,555,741.01 2,639,513,444.20
1.2.8 Bycapn mMeHreH sapnara 1,045,919,104,186.38 366,365,153,492.77
13 YHReak Yl arannAaahtalabdg 3,106,649,842,931.60 473,455,848,971.96
MOHFeH ryMNrasHum ayH
2 XepeHre opyynanTbiH Yin
axunnaraadbl MOHIeH rynnras
241 MeHreH opnorbiH AyH (+) 43,804,316,047.23 16,758,508,995.77
2141 YHACaH xepeHre GopnyyncHLl oporo - 177,703,235.00
216 XynaaH aBcaH XyyHWIi opJioro 43,804,316,047.23 16,580,805,760.77
2.2 MeHreH 3apnarbiH AyH (-) 1,5637,280,431,665.75 1,106,676,768,073.20
221 \T{:ﬁg:: ROPSHES OIPKISaMEILR, 224,486,284,821.05 159,951,063,226.85
222 | f:ﬁgeiyc XOPEHISIOIK asaMLXon 522,248,769.50 1,154,872,287.50
| Bycnan onrocoH 39an 60510H
225 | yPeANMnras 1,312,271,900,075.20 945,570,832,558.85
| XepeHre opyynantkiH yun
2.3 aXxunnaraaHbl U3B3ap MeHreH (1,493,476,115,618.52) | (1,089,918,259,077.43)
TYWNrasHuin oyH
3 CaHXYYruiiH Yiln axunnaraaHb!
M@HIOH rymnral
3.2 MeHreH 3apnarbiH AiyH (-) 1,741,092,447,572.17 277,789,256,469.13
3931, OPUIMH YHIT Li@acHbl Tentept 7
3:2:4 e S 306,875,700,000.00
3.24 TenceH Horgon awur 1,434,216,747,572.17 277,789,256,469.13
CaHXyYruiH yin axunnaraaHbl
! 3.3 L5B3P MOHFoH FYANrasHMi AyH (1,741,092,447,572.17) (277,789,256,469.13)
4 BanioTbiH XaHLWWiH 38pyy (5,197,096,929.23) 4,900,922,063.80
| 5 ByX LU3B3p MEHIeH rywnras (133,115,817,188.32) (899,350,744,510.80)
MeHre, TyyHTaV agunTrax XepeHruinH
6 OXHWI YIBaraen 1,564,192,921,300.34 1,431,077,104,112.02
MeHre, TYyHTaV agunTrax XepeHruinH
7 SUCHIH YNABFADN 1,431,077,104,112.02 541,726,359,601.22

CAI-2026/98/HA-CTA-TEYI
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3YPIUWH XXATCAANT

3ypar 1. On6opnonT, cas TOHH

3ypar 2. Bopnyynant opnoro, cas am gonnap

3ypar 3. TaTtBap Tenent, Tapbym ¥

3ypar 4. Awwr, angargan, Tapoym F

3ypar 1.1. TeneeneH yanpaax 3eBNeIMAH A3Pr343X XOPOOAbIH 36BN6N
3ypar 1.2. byTay, 30X1OH banryynant

3ypar 1.3. KoMnaHWMH XYHUIA HBBLMMH M3433N13N

3ypar 2.1. Hyypc 0n160pnonTbiH aX/biH TENEBeree, rynuaTran, MaH.TOHH
3ypar 2.2. LlaHxuinH bapyyH yypxanH 2025 oH 0160p/I0COH Heel

3ypar 2.3. LlaHxuniH 3yyH yypxaiH 2025 oHa 0160p/I0COH Heell

3ypar 2.4. YynblH a/blH ryiuaTran, cas.M3/>kun

3ypar 2.5. YynblH YHOC3H TEXHUKWIH 63n3H 6arpan

3ypar 2.6. 6pemManerninH axkblH TeNI6BN6COH LLOOHOMMIMH banpLumnn
3ypar 2.7. Hyypc xni>kyynax TypWwmnTbiH peakTop

3ypar 2.8. FeNnTreHUIr LWXrLLYYP33p aHrmaaH 6askyynax WUHXUAr33HWUIA yp AYVH
3ypar 2.9. bopnyynanT, HYYPCHUM Tepneep MAH.TOHH

3ypar 2.10. IHAeKCUIMH carcoir 6ypayyiX 6y MHOEKCYYANNH XeaeNreeH
3ypar 2.11. FaHuMoA 600MTbIH KOKCXMX HYYPCHUIA YHUIAH XeAeNreeH, am fgonnap/TH
3ypar 2.12. Kokcxmx HyypcHuin “FCA yypxaiH am” HeXLLenTan YAnpsibiH YH3, aM gonnap TOHH
3ypar 2.13. FCA yypxaliH aM HexXL,e/ITal F3apasHUIA T93BIPNANT

3ypar 2.14. KoMnaHWIMH 3KCNOPTbIH X3MX33, casi TOHH

3ypar 2.15. TeMep 3aMaap T93B3PNICIH ayaaHbl X3IMXK33, MSH TOHH
3ypar 4.1. Yc awuvrnant

3ypar 4.2. Hyypc 6asxxyynax yMnaBapuiH yc awmrnant

3ypar 4.3. HapuiiH WnpxarnartT TOoCOHLop PM2.5-H XaMXUNTUIMH yTra
3ypar 4.4. ToM WMPX3rnartT ToocoHLop PM10-H XaM)XUNTUIAH yTra

3ypar 4.5. “3pasHac” arponapKUinH 3yHbl 6010H U YPXKYYATMIAH Tanbai
3ypar 4.6. “3yyHbasH" arponapKuitH A6pPBeH YINPIIbIH XYN3IMXK

3ypar 4.7. AtoynTat TOXMoNaiblH M3433N3N

3ypar 4.8. AtoynTtam ToXxMongJbiH 6anpmn

3ypar 4.9. XeaenMepuinH atoynryin 6anasbiH 3epYsiMitH M3A33131

3ypar 5.1. Apcoanuir byypyynax xapuy apra Xamxa3a

XUNMNNH TAUNAH

2025
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XYCH3rTUMH YXAFCAANT

XyCHarT 1.1. BU3HeC TeNeBNBreeHNN X3aP3INKNIT

XyCHarT 2.1. YynblH a)k/blH TeNeBneree, rynuaTran

XYCHIrT 2.2. KoMNaHUMH TEXHUKUAH MO39

XycHarT 2.3. TeHAepT wanrapcaH KoOMNaHWyablH T33BPUNH X6c
XycHarT 2.4. XygangaH aBanTblH XypaaHrym

XycHarT 4.1. LlaHxuiiH 6apyyH, 3yyH YypXalH yCHbI X3p3arnaa, M3
XycHarT 4.2. Hyypc 6ashkyynax YMNaB3PUIAH YCHbl X3parnas, M3
XyCHarT 4.3. 3pasHac HArACaH TepMUHan LorLonbopbiH yC awmnrnant, Tenbep
XYCHarT 4.4, Xor xasirgJjiblH TOO X3aM»X393

XycHarT 4.5. OHuror 6ananbiH HIMNKMUIAH TOOH M393/19/1

XycHarT 5.1. 2025 oHbl 61M3HEC TeNeBNBreeHUIN 3PCA3MUIAH YHINT3

TOBYMJICOH YTUIMH YXATCAANT

YUX
TY3
BHXAY
XK
XXK
HBY
YTN
T33Y
TTAUC
THANT
LAAL
TBEOHOXBAYXAT

YncbiH Ux Xypan

TeneeneH yauppax 3esnen

byro Hanpampax Xatag Apa Ync
XyBbLaaT KOMMNaHu

Xsi3raapnargman xapuyunaratan KoMnaHm
Hyypc 6asykyynax yinnasap

YMnaBap TEXHONOMMNH NapK

TexXHWK 3ONNH 3aCrniH YHO3CNAN
TaBaHTONrOM AynaaHbl LLaxmaraaH cTaHL
T23B3p HYYPC aUMNTbIH IOTUCTUKUIH TEB
LlaxmnraaH gamxyynax araapbiH Lyram
TepuiiH 60/10H OPOH HYTIMINH BMUNINH XepPeHreep bapaa, aXkun, YNn4mMnraa
XyZdangaH aBax Tyxam
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3PO3H3C TABAHTOMNIOW

J I OPHLROC MYCLIHL MUYAG




